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Esélyek és lehetoségek’

eqy szervezeti atalakitas nyoman

Az Allami Szamvevészék stratégiajaban kiemelt
célként szerepel a nagy elosztérendszerek
keretében felhasznalt forrasok vizsgalata, ezen
beliil folyamatosan figyelemmel kiséri a csaladiigyi,
szocialis, ifjisagi, esélyegyenléségi teriiletek
miikodését. Tavaly az Ifjasagi, Csaladiigyi, Szocialis
és Esélyegyenléségi Minisztérium miikodését

a szamvevok atfogo jelleggel ellenérizték, a
hangsulyt az agazat létrehozasanak feltételeire,
kialakitasanak koriilményeire helyezték.

Az év elején kozzé tett vizsgalati eredmények
nem tiinnek magasztalonak, de mindenképpen

figyelemre méltéak.

A vizsgalatbél kideriil, hogy az évkozi
strukturavaltas, az agazatok kozotti feladat-
és eldiranyzat-atcsoportositasok végrehajtasa és
ennek kévetkezménye nem volt j6 hatassal a
személyi allomanyra, és komoly problémat okozott
afeladatok folyamatos, megfelel6 szakmai szintti
ellatasaban. A szamvevok nemcsak
ahianyossagokra hivjak fel a figyelmet, a kormanynak
azt ajanljak, hogy a jovében a valtoztatasokra
lehetdleg a koltségvetési év kezdetével keriiljon sor...

Az esélyegyenlbség-
gel 6sszefliggé tarsadal-
mi feladatok megvalésita-
sa fontos szerepet kapott
hazank uniéhoz torténé
csatlakozéasaval. A minisz-
térium alapvet6 feladata,
alakosséag szocialis védel-
mi rendszerének kialakita-
sa és mikodtetése, bele-
értve a hatranyos helyze-
tl csoportok esélyegyen-
6ségének megteremté-
séhez sziikséges eszkoz-

*Osszedllitdsunk az Allami Szdmveve-
szék jelentése alapjdn késziilt

rendszer kialakitasat is.
Feladata, hogy el6ésegit-
se a csaladok jolétének
novekedését, a gyerme-
kek, az ifjusag, az idésko-
rdak, a fogyatékosok és a
hatranyos helyzetlek, a
fogyasztok jogainak, vala-
mint a nék és férfiak tar-
sadalmi esélyegyenl6sé-
gének érvényesulését,
az egyenl6 banasmaod
kovetelményének meg-
tartatdsat, a kabitoszer-
fogyasztas visszaszorita-
sat, a kisebbségpolitika
célkit(izéseinek megva-

[6suldsat, a romak térsa-
dalmi integracidjat, vala-
mint a civil tarsadalom és
acivil szektor partnerségi
egyuttm(kodését és fej-
|6dését.

A 2004. év kozepén
megfogalmazddott kor-
manyzati javaslat koncep-
cidja szerint létrehozott
Ifjusagi, Csaladiigyi, Szo-
cidlis és Esélyegyenléségi
Minisztérium (ICSSZEM)
a korabbi széttagoltsag
helyett a feladatellatas
és a szervezet 0sszehan-
golasaval egységes struk-
turdban a tarsadalompo-
litika széles korét fogja
at. A minisztérium szer-
vezetébe integralddtak
az Esélyegyenl6ségi Kor-
manyhivatal altal ellatott
feladatok, az Egészség-
Ugyi, Szocidlis és Csalad-
Ugyi Minisztérium feladat-
korének csaladiigyi és szo-
cidlpolitikai részei, a tarsa-
dalombiztositasi nyugdij-
rendszerrel, a fogyaszto-
védelemmel kapcsolatos
irdnyitasi feladatok, vala-
mint a Nemzeti és Etni-
kai Kisebbségi Hivatal fel-
ugyelete.

Afeladatok integralasa
célszerii volt, de...

Az ellen6rzési tapasz-
talatok alapjan célsze-
rinek mindsithet6 a fel-

adatellatas egy fejezet-
be integraldsa, azonban
a minisztérium létreho-
zéasa elbtt nem késziil-
tek a fejezet megalaki-
tasanak célszertiségére
utalé elemzések, a kolt-
ségvetési és létszamigé-
nyeket meghatarozé sza-
mitasok, tanulmanyok.
Az évkozi strukturaval-
tozas sem az elvégzendd
feladatok, sem a gazda-
sagi, pénzlgyi és szam-
viteli folyamatok szem-
pontjabél nem volt kel-
I6en dtgondolt. A kor-
manyzati szerkezetval-
tozassal 6sszefligg6 fel-
adatok végrehajtasara
az ICSSZEM és az érin-
tett atado fejezetek fel-
Ugyeletét ellatd szer-
vek vezetdi megallapo-
dasokat kotottek, ame-
lyek a helyszini ellenér-
zés befejez6déséig nem
teljesuiltek maradéktala-
nul. A létszamok, munka-
korok, eszkdzok, vagyon-
targyak részletezése mel-
lett egyetlen megallapo-
dasban sem szerepeltek
feladatatadasok.

A minisztérium ira-
nyitdsaban az Ujonnan
alakult szervezetek kez-
deti idészakara jellem-
z8, az iranyitas kulon-
b6z szintjein az elsd
szamu vezet6 kozvet-
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len részvételével meg-
valésuld operativ veze-
tési modszer volt tapasz-
talhaté. Ennek megfele-
I6en mind az informa-
cidcserére, mind a fel-
adat meghatarozasra és
beszdmoltatasra a szé-
beliség volt a jellemzé.
A megalakuldst kove-
téen a minisztérium és
a fejezet mikodésének
iranyitd, koordinaciés
és ellenérzé rendszeré-
nek kialakitasat illetéen
attekintésre, kiértékelés-
re, a sziikséges korrekci-
o6kra nem kerilt sor. A
minisztériumi szervezet
még nem konszolidalé-
dott, a helyszini ellenér-
zés idején miikodo szer-
vezet felépitése eltért a
hatalyban l1évé SZMSZ-
tél. Az 6sszes létszamon
belil magas volt a felsé
és kozépvezetbk aranya,
jelentdés a megbizasi
szerz6dések szama.

A stratégiak nyomaban...

A minisztérium szak-
mai feladatellatasdhoz
kapcsolodé célkitlizései-
nek hosszu, illetve kozép-
tavu horizontalis és szak-
terlleti részstratégidk-
ban t6rténd megjeleni-
tése a kormanyprogram-
hoz, az ehhez kapcsolo-
dé kormanyrendeletek-
hez és korméanyhataroza-
tokhoz, az Orszaggy(ilési
hatarozatokhoz, tovabba
az EU-tagsaghoz f(iz6dé
és a nemzetkozi megal-
lapodasokban megfo-
galmazott feladatokhoz
illeszkedett. A miniszté-

rium szerteagazé tevé-
kenysége miatt egysé-
ges, minden agazatot
és szakteriletet felole-
16 kozép- és hosszu tavu
stratégia nem késziilt. A
cselekvésiiranyok meg-
jelolését — kilondsen a
hazai koltségvetési for-
rdsok vonatkozasaban
- nem kovette az egyes
programokhoz hozzaren-
delendé forrdsok konkrét
megjeldlése.

Az évkozi strukturaval-
tas, a fejezetek kozotti
feladat- és eldiranyzat-
atcsoportositasok végre-
hajtasa és ennek kovet-
kezménye problémakat
okozott a feladatok folya-
matos, megfelel6 szak-
mai szintU ellatasaban.
A belsé kontrollrendszer
kialakitasanal és m(ko-
désénél eredendd koc-
kazatot jelentett, hogy a
szervezetet Gjonnan ala-
pitottak, tobb minisztéri-
umtol és orszagos hatds-
kord szervezettdl vett at
feladatokat. Novelte a
kockazatot, hogy a meg-
alapitas 6ta a vezetésben
és a munkatarsak koré-
ben is nagy volt a fluk-
tuacio.

A gazdalkodas
kockazatat novelte...

A FEUVE (Folyamatba
épitett, El6zetes és Uto-
lagos Vezet6i Ellen6rzés)
és a monitoring rendszer
teljes kord kialakitasanak
és a pénzugyi szamvite-
li szabalyozasnak a hia-
nyossagai jelentés mér-

tékben novelték a feje-
zeti gazdalkodas kocka-
zatat.

A szamvevok a teljesit-
ményellenérzés modsze-
rével vizsgaltak a kabito-
szer fogyasztas megeld-
zésére forditott tdmoga-
tasok, valamint az Orsza-
gos Fogyatékostigyi Prog-
ram (OFP) végrehajtasa-
ra vonatkozé (k6zéptavu
intézkedési terv alapjan),
szocidlis elldtasok tertle-
tén felhasznalt pénzesz-
k6zok hasznosulasat.

Palyazatok,
megvalositott célok

A kabitoszer fogyasz-
tas megeldzéséhez kotd-
dé fejezeti kezelési el6-
iranyzatok 2001-2004
kozott ndvekvd, 2005-ben
jelentésen csokkend 6sz-
szegben jelentek meg. A
minisztérium a kabitdszer-
probléma visszaszoritasa
érdekében készitett Nem-
zeti Stratégiaban (2001)
megfogalmazott célok-
kal 6sszhangban 19-féle
palyazatot irt ki. A tdmo-
gatott palydzatok szama
2203 volt — a szamvevék
ebbdl helyszinen 216
tamogatast ellendriztek
—, amelyre 6sszesen 487
milli6 forintot fizettek ki. A
palyazatok kdzel 60 szaza-
Iékdnal a megitélt tamoga-
tas Osszege kevesebb volt
a palyazati cél megvalosi-
tasahoz igényelt 6sszeg-
nél. A palyazatok tébbsé-
ge a palyazati szerz6dés-
ben foglalt céloknak meg-
feleléen valdsult meg. A
terllet sajatossagai nehe-

zitették a cél szerinti ered-
ményes megvaldsulas
egzakt megitélését.

Az Orszagos Fogyatékos-
ligyi Program esetében a
rendelkezésre all6 tdAmo-
gatasi forrasok és a szoci-
alis tertletet érintd célki-
tlizések 6sszhangja nem
volt megallapithatd, mert
inditasat megel6z6en nem
készllt kalkulacié a megva-
|6sitashoz szlikséges forras
mértékére és annakidbbe-
ni itemezésére. A palyazati
tdmogatasra rendelkezésre
allé keret 2003-ban a tdmo-
gatdsiigény 30,5 szazaléka-
ra, 2004-ben 43 szazalékara
voltelegend6, ezérta palya-
zatban igényelt tAmogata-
si 0sszegeket csokkentve
hagytak jova. A szamvevék
a helyszinen 67 palyazatot
ellendriztek, mindez 505,7
millié forintos tdmogatasi
igényt jelentett, amelyeket
atlagban 70 szazalékban
tdmogattak.

A megvaldsitott célok az
Orszagos Fogyatékostigyi
Programmal 6sszhangban
a fogyatékosok érdekeit
szolgaltak, de a csokken-
tett tdmogatasi 6sszeg, a
monitoring hidnya a vizs-
galt palyazatoknal szamos
problémat okozott. Egyes
esetekben nem feleltek
meg a palyazati célnak
vagy csak részben teljesul-
tek, igy eredményességiik
isannak megfeleléen volt
értékelhetd.

A szamvevok javasoljak

a kormdnynak, gon-
doskodjon arrdl, hogy:
a koézponti koltségvetés
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fejezeti rendjét, azon
belul a feladatstruk-
turat érinté mddosi-
tasokat - a folyama-
tos mikodés és gaz-
dalkodas érdekében
megfeleléen és koril-
tekintéen készitse eld
és a végrehajtast folya-
matosan kisérje figye-
lemmel. Fontolja meg,
hogy a valtoztatasok-
ra lehet6leg a koltség-
vetési év kezdetével
keruiljon sor.

A miniszternek, a
minisztérium szamara
mikddésének atvilagi-
tasat a szervezeti struk-
tura hatékonysaganak
novelése érdekében, a
FEUVE és a kockazat-
elemzési rendszer jog-
szabalyokban meghata-
rozottak szerinti kiala-
kitdsat. A kabitészer-
fogyasztas visszaszori-
tasa érdekében kialaki-
tott Nemzeti Stratégia,
és az OFP keretében
nyujtott allami tdmo-
gatasok felhasznalasa-
nak eredményességét,
hatékonysagat tikrozé
mutaték kidolgozasat,
és a kivant célok elérésé-
nek mérését. A kozép- és
hosszu tavu stratégiak,
a kapcsolédo cselekvési
tervek, programok kiala-
kitdsa soran a végrehaj-
tashoz sziikséges és ter-
vezett forrasok megha-
tarozasat.

(Avizsgdlatrdl sz616 tel-
jes jelentés az interneten a
www.asz.hu cimen érhe-
téel)

Palyazati felhivas

a sikeres integraciohoz sziikséges, onallo életvitelt segito
ado-vevo késziilékek beszerzése

A Fogyatékos Gyerme-
kek, Tanuldk Felzarkozta-
tdsdért Orszagos Kozala-
pitvany, az Ifjusagi, Csa-
ladigyi, Szocialis és Esély-
egyenléségi Minisztérium
tdmogatasaval a Magyar
Kéztarsasag Kormanya-
nak,100 |épés” Program-
ja keretében palyazatot
hirdet ,A sikeres integra-
cidhoz szukséges, 6nél-
16 életvitelt segité ado-
vevd készllék beszerzé-
sére” altalanos- és kozép-
iskoldban integraltan
tanuld hallassérilt tanu-
|6k részére

Palyazok kore

Azok a szulék, gyamok,
nevel6szuldk, akiknek hal-
lassérult gyermeke napi
rendszerességgel lato-
gatdja a tobbségi altala-
nos iskolanak, kozépisko-
lanak (gimnéazium, szak-
kozépiskola) szakiskola-
nak (szakmunkasképzé
intézmény és szakisko-
la). Nem nyujthatnak be
palyazatot azok a sziloék,
akik 2003-ban és 2004-
ben mar kaptak tdmo-
gatast ado-vevd készu-
Iék beszerzésére. A palya-
zat nyilvanos.

Benyujtasi hataridé:
2006. februar 27. (A hatar-
id6é a postara adas utolsé
napjat jeloli.)

A palyazatot egy ere-
deti és harom masolati
példanyban, egy lezart
boritékban kell benyujta-
ni. Postai feladas esetén
javasolt, hogy a palyazatot
ajanlva, elsé6bbségi kiilde-
ményként adjak fol.

A benyujtas helye,

cime: 1054 Budapest,

Bathory u. 10.

I.emelet 103.

Bévebben:

www.icsszem.hu

« Atadtak az Onkormanyzatok az esélyegyenléségért dijakat

A magyar dnkormanyzatisag
15 éves évforduldja alkalmabdl
Onkormdnyzatok az esélyegyen-
I6ségért cimmel palyazatot hir-
detett a Magyar Néi Karrierfej-
lesztési Szovetség. A palyazat
eredményhirdetése, valamint
Unnepélyes dijkiosztoja febru-
ar elején volt a Belligyminiszté-
riumban. Dr. Lamperth Ménika
belligyminiszter és dr. Gurmai
Zita eur6pai parlamenti képvi-
sel6, arendezvény févédnokei
kodszontotték a dijazott telepi-
|ések képviselbit.

Az elismerésben részesilt
helyhatésdgok tevékenysé-
glkkel kiemelked6 sikere-
ket értek el az esélyegyen-
|6ség megteremtése terén,
kilonos tekintettel a nék, a
kisebbségek és a fogyaték-
kal él6k helyzetére. A bel-
dgyminiszter mindharom
kategoridban kilondijakat
is adott at. Tobbek kozott
kiilondijat kapott Fodor

Antalné, a Telepiilési Onkor-
manyzatok Orszagos Szovet-
sége Polgarmesterné Tago-
zatédnak elndke.

A nyertes palyazdok
(n6k kategoridban: Bor-
sod-Abauj-Zemplén Megyei
Onkormdnyzat, Hajdu-Bihar
Megyei Onkormdnyzat, Zala-
egerszeg Megyei Jogu Vdros
Onkormdnyzata; kisebbsé-
gek kategoridban: Mdtészal-
ka Vdros Onkormdnyzata, Kis-
tarcsa Vdros Onkormdnyzata,
Budapest XVIII. Kertilet Pest-
szentlérinc-Pestszentimre
Onkormdnyzat; fogyatékkal
él6k: Kecskemét Megyei Jogu
Vdros Onkormdnyzata; Nyir-
egyhdza Megyei Jogu Vdros
Onkormdnyzata; Gyomaend-
réd Vdros Onkormdnyzata)
jogosultak az Onkormany-
zatok az esélyegyenléségért
2005 elnevezést és emblémat
hasznalni.

Méri Gergely

« K6zpénziigyeink. Vigvdri And-
rds, az ASZ Fejlesztési és Méd-
szertani Intézetének munkatarsa
januarban publikélta legujabb,
Kézpénziigyeink cimu konyvét,
melyben a kézdsségi szektor
pénziigyeinek bemutatéasara
torekszik ugy, hogy annak mind
elméleti, mind gyakorlati 6ssze-
fiiggéseire fény derdljon. A m(
targyalja a kzpénziigyi rendszer
felépitését, szerepldinek moti-
vacioit, belsé 6sszegfliggéseit
és a gazdasag mas terlleteire
gyakorolt hatasat, de bemutat-
jaahazai kdzpénzigyi rendszer
jelenlegi felépitését is.

Vigvaéri Andras mar korab-
ban is publikalt a témaban,
Kozpénziigyek, &nkormanyzati
pénziligyek cimmel. A2002-ben
megjelent konyve a kdzpénz-
tigyek alapjairdl, és az 6nkor-
manyzati gazdélkodas pénz-
ligyi vonatkozasairol szél. Az
idén januarban bemutatott
kotetnek egyszerre célja, hogy
a fels6oktatasban tananyag,
illetve, hogy a gyakorlé szak-
emberek kézikdnyve legyen.
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