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Hitelgaranciaval
kbnnyebb!

Valamennyi 6nkormanyzati fejlesztési hitelhez és kotvényhez — max. 20 éves futamidével —

igényelhetd a Hitelgarancia Zrt. készfizetS kezességvallalasa. Az igénybevevdk lehetnek helyi

onkormanyzatok, 6nkormanyzati tarsulasok és a helyi 6nkormanyzatok véllalkozasai.

Mit jelent ez az onkormanyzatoknak?

A HG Zrt. garancidja mellett csokken a bankok hitelezési kockazata, ezért
+ javulhatnak a hitelfeltételek

+ csokkenhet a fedezetigény

+ no az dnkormanyzat hitelhez jutési esélye.

EU-s pélyazati onrészt p6tl6 hitelekhez
tamogatast megelSlegezd hitelekhez
fejlesztési és beruhazasi hitelekhez

meglévo hitelek fedezet titemezésére

e+ s+

forint- és devizahitelekhez egyarant

- A HG Zrt. garancijjanak mértéke —
+ a hitelszerz6dés alapjan a tékeosszeg 80 %-a,
+ a kibocsatott kotvények névértékének 80 %-a,
de legfeljebb 800 milli6 Ft lehet.

A kulonbo6zo termékekhez vallalt készfizetd kezességek osszegét egytittesen kell figyelembe venni.

Mit kell tennie az énkorméanyzatnak?

+ A hitelt nyGjt6é bankot tajékoztatja, hogy a hitelhez biztositékként a HG Zrt. kezességvallalasat is
igénybe kivanja venni.

+ A finansziroz6 bank kozbeszerzés atjan torténd kivalasztasakor célszert mar a kifrasban szerepel-
tetni, hogy az 6nkormanyzat fedezetként szamit a HG Zrt. kezességvallalasara is.

Hogyan torténik a garanciavallalas?

1. Az 6nkormanyzat benyujtja hitellkérelmét a bankhoz.

2. A bank a hitelkérelemmel a Hitelgarancia Zrt-hez fordul.

3. A Hitelgarancia Zrt. készfizetd kezességet vallal és errdl értesiti a bankot.
4. A bank folyésitja az 6nkormanyzati hitelt.

[Vlennyibe k

+

A dij mértéke onkormanyzatok és azok tarsulasai esetén évi 1 %.
Az dnkormanyzatok vallalkozasai esetén 1,6 %.
Dijfizetési méd: évenkénti dijfizetés.

+

+

1053 Budapest, Szép u. 2. - Telefon: (36-1) 485-83-32 - Fax: (36-1) 485-83-89
E-mail: hgzrt@hitelgarancia.hu - Website: www.hitelgarancia.hu




Onkormanyzati kotvényt is garantal

a Hitelgarancia Zrt.

Tovabb szélesitet-
te termékpalettajat
a Hitelgarancia Zrt.
A tarsasag mostan-
tol az onkormanyza-
tok altal kibocsatott
kotvényekre, illetve
a 25 szazaléknal na-
gyobb mértékben on-
kormanyzatitulajdon-
ban allé vallalkozasok
hiteleireis vallal kész-
fizeto kezességet.

Folytatja expanziv ndve-
kedésorientdlt politikdjata
Hitelgarncia Zrt. A tarsa-
sag tavaly nyitott az 6nkor-
manyzatok felé, amikor val-
lalta, hogy a helyhatésagok
hiteleire is vallal kezességet,
mostantdl viszont befogad
olyan garanciakérelmeket
is,amelyekben 6nkormany-
zati kotvényekre kér garan-
ciatabank és a hitelfélvevé.
A tarsasag egyuttal beje-
lentette azt is, hogy olyan
véllalkozasok hitelfelvéte-
lét és kotvénykibocsata-
sat is el6 tudja mozditani
garanciavallalasaval, ame-
lyekben az 6nkormanyza-
ti tulajdoni hanyad meg-
haladja a 25 szazalékot. A
KKV-nak szdmito, részben
onkormanyzati vallalkoza-
sok eddigis a Hitelgarancia
Zrt. potencidlis Ligyfélkoré-
be tartoztak. Az Uj termék

azonban lehetévé teszi a
garanciavallalast a KKV tor-
vényi definiciéjat meghala-
dé tarsasagok hiteleire és
kotvényeire is. Az dnkor-
manyzati kotvények garan-
ciadija a garantalt 0sszeg 1
szazaléka, az 6nkormanyza-
ti cégeké pedig 1,6 szazalé-
ka évente.

,Nagy elérelépések ezek,
hiszen az 6nkormanyzati
szektor finanszirozasaban
betoltott szereplink nem
volt teljes, amig csak a hite-
lekre vallaltunk garanciat”
- nyilatkozta Radnai Gyorgy
a tarsasag vezérigazgato-
ja. Szerinte a méretkorlat
eltorlése az 6nkormany-
zati tulajdonu cégek koré-
ben elsésorban a nagy
apporttal Iétrehozott val-
lalatok, kozmUtarsasagok
és vagyonkezel6k gazdal-
kodasaban hozhat 4ttorést.
,Ezeknél a cégeknél nagy
0sszegU fejlesztési hite-
lek és kotvények segithe-
tik eld a tovabblépést, vagy
az EU-s forrasok lehivasat,
és ebben mindenképpen
komoly szerepet jatszhat
a hitelgarancia” - véleke-
dett a vezérigazgato.

»A tavaly utjara indi-
tott dnkormanyzati hitel-
garancia lehetéségével
eddig 6sszesen 8 helyha-
tosag, vagy onkormanyza-

Radnai Gyérgy vezérigazgato

ti tarsulds élt. A tarsasag
kezességvdllalasaval el6-
mozditott hitelekbé&l 6sz-
szesen tobb mint 2,6 mil-
liard forint értéki beruha-
zas valésul meg szerte az
orszagban, koztuk utak,
hulladékkezel8k, sportlé-
tesitmények, kozmufejlesz-
tések és elektronikus koz-
igazgatas kiépitése.

Az alfoldi régiok kivé-
telével eddig valamennyi
régidban kozremkodtiink
mar dnkormanyzati finan-

szirozasban, hitelgaranci-
ara pedig jellemzdéen ott
van szlikség, ahol a fejl6-
dés gyors, de a rendelke-
zésre 4ll6 fedezet kicsi. Mar-
pedig a sztrada dtadasa fel-
pezsditette a térség gaz-
dasagat, éppen ezért biz-
tos vagyok abban, hogy a
kozeljovében komoly beru-
hazasok mellé allhat majd
oda készfizetd kezességé-
vel atarsasag.” - nyilatkoz-
ta Radnai Gyorgy vezér-
igazgato.



Specialis emberi eroforras menedzsment
megoldasok a kozszféranak

Napjaink globalizalodo vilagaban egyre
tobb kihivasnak kell megfelelni egyéni,
szervezeti és tarsadalmi szinten is. Egyre
tobbet, egyre hatékonyabban, egyre keve-
sebb koltségraforditas mellett kell telje-
siteni egy folyamatosan valtozo kérnye-
zetben, amelyet ha nem kovetiink, nem
tudunkvelelépést tartani, mérheto telje-
sitményiink elmarad az elvarttol.

Ezavéltozds nem hagyja érintetleniil sem
a privat-, sem a kdzszférat. A gazdasagi néve-
kedés, a komplex versenyképesség megte-
remtésében jelentds szerepe van a kozigaz-
gatasi infrastrukturanak, amelytdl elvarjak,
hogy megfeleljen tobbek kozott a tarsadal-
mi-, az eurépai unids és kiilonb6z6 szakmai
igényeknek Ennek keretében késziil most a
kozszolgélat modernizacidjais,amely a kdz-
szféraban foglalkoztatottak jogviszonyaval,
igy az 6nkormanyzati alkalmazottak jog-
viszonyaval is 6sszefliggé emberi eréfor-
ras gazdalkodasi feladatok valtozasat hozza
magdval. A jogszabalyi véaltozas végrehajta-
san tulmenden is sziikséges ismerni és élni
a korszer(i emberi eréforras menedzsment
eszkozokkel, hiszen ma Magyarorszagon a
legnagyobb innovaciés lehetéséga human
tékébe torténd befektetés.

Céglink, az OPEN HRD (Human Resource
Development) Kft.azért j6tt létre,hogy mind a
koz-, mind a privat-, mind acivil szféraban el6-
segitse és szakmailag tdmogassa azt a folya-
matot, amelyben az emberi eréforrasba tor-
ténd beruhazas maximalis megtérilést hoz.
Szeretnénk hozzajarulni a korszerd kdzszol-
galati szemlélet kialakitasahoz, formalasahoz
azaltal, hogy egy politikailag semleges kozéleti
szféra specialis igényeit magas szakmai szin-
vonalon szolgaljuk ki. Munkatérsaink, szakér-
t6ink évtizedes kozigazgatdsi-, versenyszféra-
és képz6-oktatoi tapasztalattal, kdzigazgata-
si- és emberi er6forrds menedzsment-, vala-
mint jogi, kdzgazdasagi, és tarsadalomtudo-
manyi tudassal rendelkeznek. Szolgaltatasa-
inkat folyamatosan az aktudlis igényeknek
megfeleléen alakitjuk, fejlesztjiik, igy most
az alabbiakat emeljik ki: szervezetfejlesztés,
teljes kor( HR tanacsadas, képzések, kivalasz-
tds/munkaerd kozvetités.

A szervezetek alkalmazkodasat a valtozéd
feltételekhez akkor tudjuk megvalésitani,
ha el6szor is felmérjik és szembe néziink a

szervezet aktudlis dllapotdval, a szervezet-
ben rejlé er6sségekkel és gyengeségekkel,
fejlesztést kivano tertiletekkel. Ennek feltara-
sara szolgal a HR audit (szervezeti diagnosz-
tika), ahol a szervezet vezetéi, munkatarsai és
cégiink szakértdi egylitt fogalmazzdk meg
a problémakat és a megoldasi alternativa-
kat. Majd a szervezetfejlesztés keretében
kidolgozzdk, elfogadtatjik, végrehajtjdk a
szervezet hatékonysagét ndvel6 probléma-
megoldé folyamatokat, akcidterveket, sziik-
ség esetén kidolgozzdk, fejlesztik a szerve-
zeti HR stratégiat, a szervezeti kapcsolato-
kat és kommunikaciot, a HR menedzsment

teljes rendszerét.

OPEN

A kdzszolgalatban zajl6 jogszabalyi val-
tozasok végrehajtasanak elésegitése érde-
kében komplex HR-tandcsadast folytatunk
az emberi eréforrds gazdalkodas minden
tevékenységére figyelemmel, igy tobbek
kozott:

- munkakor elemzés, értékelés, munka-
kortérkép osszeadllitasa,

- teljesitményértékelési rendszer (TER)
kialakitasa és mikodtetése,

- a versenyalapu kivalasztési rendszer
mUkodtetése, palyaztatas,

- kompetencia menedzsment,

- HR marketing, PR.

A vezetés partnereiként tanacsadassal,
képzésekkel segitjik el6, hogy a tervek ne
csak tervek maradjanak, hanem asiker révid-
tavon érezhetévé, mérhetévé véljon. Kifeje-
zetten a kozigazgatdsban dolgozé vezetdk
munkajat segité coaching-ot ajanlunk. A
coaching egy ,tamogatd” kapcsolatrendszer,
amelyben a coach és a vezeté egyenrangu
partnerként folytat parbeszédet a vezetdi
és szakmai készségek fejlesztésérél, mindig
konkrét kompetencia és aktudlis vezetéi fel-
adatok kontextusaban. A coaching cél-, ered-

mény-és megoldas-orientalt folyamatkisé-
rés,amelyben a hangsuly azerésségeken és
a fejlédési tartalékok mozgésitasan van.

Segitséget tudunk nyuijtani tovabbaabban
is, hogy az eurdépai unios-, a szakmai-, a nyel-
vi-, a projektmenedzsment-, a kommunika-
cios-és konfliktuskezelési, valamint a veze-
t6i kompetencidk, ismeretek bévitésén, fej-
lesztésén keresztil egy képzett személyi
allomany, magas szinten szolgélhassa ki az
ugyfelekigényeit. Kéltségkiméld e-learning
képzési rendszerek kialakitasat éppugy val-
laljuk, mint outdoor interaktiv kiscsoportos
tréningeket. A tudastranszfer megvaldsita-
sat seqitjlik szakmai programok, konferen-
cidk szervezésévelis. Az Eurépai Uni6 tagja-
ként feladatunknak tekintjik, hogy kdzosen
az 6nkormanyzatokkal, hattérintézmények-
kel konzorciumi formaban eurépai unids
palyazatokban vegylink részt. Ennek kere-
tében vdllaljuk a palyazatok elkészitését és
a megvalésitasban valé részvételt is.

A munkahelyiiket elvesztéknek - a honla-
punkrol elérheté (www.openhrd.hu) 6nélet-
rajzi-adatbazis mikodtetésével - munkale-
hetéségeket kutatunk fel, illetve egyéni fej-
lesztési terveket dolgozunk ki a sikeres elhe-
lyezkedés érdekében.

Az OPEN HRD Kft. széles kor( tevékenységi
koreisazt mutatja, hogy a kozszférabanisegyre
komplexebb, egymassal szoros kdlcsonhatés-
ban levé feladatként kell kezelniazemberi eré-
forrassal valé gazdalkodast, mint a szervezeti
siker meghatarozé tényezgjét. J6 szakmai kap-
csolatot tartunkfennakozigazgatasiés HRkép-
zés meghatarozé felsGoktatdsiintézményivel,
akozszolgalatiHR tevékenységetiranyitd szak-
mai vezetSkkel, érdekképviseletekkel, egyesii-
letekkel. Munkénk soran a magas szinvonald,
szervezet-specifikus megoldasok kidolgozasa-
ra, végrehajtasara torekszlink. Kérjik, keresse
fel cégiink kozigazgatasi lizletaganak vezetd-
jét, dr. Bardiné Metzker Erikat (tel.: 06/20/369-
59-44, vagy bardi.erika@openhrd.hu cimen),
aki szivesen all rendelkezésére.

Nyisson a sikerre!
OPEN HRD Kft.



Veszprémi Megyei Korhdz:
Futeskorszerisites
onero nélkiil

Magyarorszagon egyre
tobben ismerik fel, az emel-
ked6 gazarak mellett érde-
mes a kivalo hatasfok, ener-
giatakarékos miiszaki beren-
dezésekre cserélni az elavult,
energiapazarlé rendszere-
ket. Sajnos nagyon sok ilyen
fiitési rendszer iizemel ma
még az orszagban, a kelle-
ténél magasabb kiadasokra
kényszeritve a fenntartokat.
Amagyar kézintézmények, a
lakotelepi kozosségek sziikos anyagi koriillményei nem, vagy
alig teszik lehetdvé az épiiletek épitészeti, energetikai feluji-
tasat, korszeriisitését.

A Cothec Energetikai Uzemeltetd Kft. azzal a céllal jott
létre 1998-ban, hogy harmadik feles finanszirozassal euro-
pai szinvonalu energetikai szolgaltatast nytijtson Magyaror-
szagon. A vallalat orszagszerte tobb szaz helyszinen végez-

te mar el 6nkormanyzati intézmények, iskolak, egészségligyi
intézmények, sportlétesitmények, lakdépiiletek és ipari 1éte-
sitmények fiitésének korszeriisitését.

2006 szeptemberétdl komoly veszprémi referencidval ren-
delkezik a cég: a Veszprémi Megyei Korhaz teljes flitésre-
konstrukciojaval. A beruhazasrol Keringer Ferenc, a korhaz
fejlesztési fomérnoke nyilatkozott.

— A korabbi fiitési rendszertinket 1971-ben adtak 4t. Nem
csak a kora indokolta azonban a korszerisitést, hanem az is,
hogy ez egy g6z6s rendszer( fiités volt, ami mar Snmagaban,
amelegviz eldallitasakor is jelentds hoveszteséget okozott. A
tobb mint 30 éves rendszer csupan 60—70 szazalékos hatékony-
saggal mikodott, nem rendelkezett h6fokszabalyozoval, és a
karbantartasa is egyre koltségesebb €s nehezebb volt.

— A beruhazas elékészitésénél nagyon fontosnak tartottuk,
hogy minél korszer(ibb berendezéseket kapjunk. Hiszen minél
hatékonyabb a fiitési rendszer, annal tobb energiat tudunk meg-
takaritani, ami természetesen hozzéjarul a korhaz mikodési
koltségeinek csokkenéséhez. Célunk az volt, hogy egy kiilso

vallalkozo révén, onerd nélkiil tudjuk megvaldsitani a fiités-
korszertisitést. A Cothec Kft. kozbeszerzési palyazaton nyerte
el a Veszprémi Megyei Korhaz fiitéskorszeriisitését. A beru-
héazas tobb 10 millid forintba keriilt, ezt az 6sszeget az intéz-
ményiink sajat erejébol nem tudta volna finanszirozni.

— Az els6 titem keretében a teljes korii kazanhazi korsze-
rlisités 2006 szeptemberében befejezddott, a radiatoros flitési
rendszer radiatorainak és termosztatikus szabalyzo szelepei-
nek cseréjét a Cothec Kft. aprilisban fejezi be.

Az idei volt az els6 flitési szezon a korhazban, amidta az 4j
berendezések lizemelnek, s ezalatt jelentdsen csokkent az ener-
giafelhasznalas. Ot hénapot viszonyitva a gz megtakaritasunk
kb. 50 szazalékos gazfogyasztas csokkenésnek felel meg.

— Azért a Cothec Kft.-t biztuk meg a kivitelezéssel, mert
palyazatuk miiszaki szempontbdl a legmagasabb szinvonalat
képviselte, és arban is megfelelt az elvarasoknak. Fontos kri-
térium volt ugyanis, hogy a miikodési és tizemeltetési koltsé-
gek a korhazi 6nkoltségek alatt maradjanak.

— 10 évre sz616 hoszolgaltatdi szerzodést kotottiink a val-
lalkozassal. A tizéves futamidé alatt igynevezett alapdijban
fizetjiik ki a rekonstrukcid koltségeit. Ezen kiviil hddijat fize-
tiink a felhasznalt gdzmennyiség utan. Meg kell jegyeznem,
hogy a palyazok kozott a hodij is a Cothec Kft. ajanlataban
volt a legalacsonyabb.

— Mindamellett, hogy a Cothec Kft. ajanlata min6ségben
¢s arban is a legjobb volt, a cég a hdszolgaltatasi konstrukcid
keretében a tervezést, a kivitelezést, az iizemeltetést és a kar-
bantartast is egykézben vallalja. Nem kellett tehat kiilon val-
lalkozot megbiznunk a rendszer megtervezésével, ami szin-
tén pluszkoltségeket vont volna maga utan. A beruhazas utan
pedig semmilyen karbantartasi feladatunk nincs. Osszegzésiil

tehat azt mondhatom, hogy nagyon magas szinvonala komp-
lett szolgaltatast kaptunk a Cothec-t6l, és mindezt 6nerd nél-
kil tudtuk megvalositani.

Tobbet szeretne tudni? Hivjon, érdeklodjon az alabbi elérhetoségeken:

Cothec Energetikai Uzemeltetd Kft.

9021 Gydr, Aradi vértaniik u. 18/1. * Telefon: 96/335-816, Fax: 96/528-654

E-mail: cothec@cothec.hu « Web: www.cothec.hu

NERGETIKAI UZEMELTETO KFT.
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A KOZLONY KONYVEK sorozaton beldl specializall kiadvanyok segitik a klldnbdzd tnkorméanyzali szintek
jogalkotasat, palyazali munkajat, hangsilyt fekletve nem csak az elméletre, hanem a szabalyok gyakoriati
alkalmazasara is. E kétetek célja, hogy elérhetévé tegyék mindazokat az informacickat és tapasztalatokat,
amelyek elengedhetetlenek az dnkormanyzatok hatékony és torveényes miikbdésehez.

Médszertani Gtmutatd a helyi nkormanyzati rendeletek szerkesztéséhez

A kiadvany a helyi onkormanyzali jogalkotasahoz nyujt segilséget: sorra veszi az ezzel kapcsolatban
alkalmazandd rendelkezéseket, azokhoz gyakoriati Olmutatast, illetve |étezd Snkormanyzati rendeletekbdl
meritett helyes és helytelen példakat fliz.

KONYVEK Ara: 1155 Ft

Helyi dnkormanyzati rendeletalkotas és jogalkalmazas az Alkotmanybiresag
és az Eurdpal Birosag déntéseinek tilkrében I-I.
A kiadvany a fobb alkolmanybirésagl hatarozatok, lletve az Eurdpal Birdsag egyes itéleteinek tlkrében,
terdletenként mutatia be a leggyakoribb hibakat, amelyeket a helyi 8nkormanyzatok rendeleteik
megalkotasanal elkdvetnek.

Ara: 3948 Fi

Az unids palyazatok készitésének modszertana
A kiadvany seqgit a helyi Snkormanyzatoknak és kistérségi tarsulasoknak, hogy az eurtpai unios csatlakozas
lehetdségeit eredményesen kihasznalhassak, és mind a palyazatok készitése, mind az elnyert
tamogatasokrol valo elszamolas megfeleljen a szigor eldirasoknak.

Ara: 2961 Ft

Szakkdnyveink kdzott LEX-ICON cimmel kiilén sorozat dolgozza fel a kbzigazgatas kilonbdzd szintjeivel és
intézményeivel kapcsolatos joganyagol. Az egyes kiletek egy-egy konkrét terlletiel kapcsolatban
lartalmazzak nem csak a lemaval kapcsolalos joganyag — torvények, végrehajlasi rendelelek, egyeb
jogszabalyok — hatalyositol, szerkeszlelt szdvegétl, hanem alkotmanybirésagi halarczatokat, és a
Legfelsibb Birdsag altal hozott eseti déntéseket is.

Onkormanyzati jogszabalyok gyijteménye

A kiadvany az Gnkormanyzatok mikiidésével kapcsolalos jogszabalyok Bsszefoglalo gyljieménye.
LEX-ICON Ara: 1995 Ft
Kézigazgatasi eljarasok jogszabalyainak gyiijteménye

A kiadvany a kdzigazgatasi eljarassal kapcsolatos jogszabalyok dsszefoglald gyljteménye.

Ara: 4850 Ft

Vilasztéjogi jogszabalyok gydjteménye |
A kiadvany az orszaggyOlési képviselk é&s az Eurdpai Parlament tagjainak valasztasaval kapcsolatos
jogszabalyok Gsszefoglald gyljteménye.

Ara: 4950 Fi
Valasztojogi jogszabalyok gydjteménye Il
A kiadvany a helyi dnkormanyzali képviselik, a polgarmesterek, valaminl a Kisebbségi Snkormanyzati
kapviseldk valasztasaval kapcsolatos jogszabalyok tsszefoglald gydjleménye.

Ara: 3570 Fi
Népszavazas és népi kezdeményezés jogszabalyainak gydjteménye
A kiadvany a népszavazassal, népl kezdeményezéssel kapcsolatos jogszabalyok dsszefoglalo gyljtemenye.

Ara: 4221 Ft
A fenti kiadvanyok megrendelhetdk, eléfizethettk vagy példanyonként megvasarolhatdk a kiadd bolljaiban.
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