
Valamennyi önkormányzati fejlesztési hitelhez és kötvényhez – max. 20 éves futamidôvel – 

igényelhetô a Hitelgarancia Zrt. készfizetô kezességvállalása. Az igénybevevôk lehetnek helyi 

önkormányzatok, önkormányzati társulások és a helyi önkormányzatok vállalkozásai.

Mit jelent ez az önkormányzatoknak? 

A HG Zrt. garanciája mellett csökken a bankok hitelezési kockázata, ezért

javulhatnak a hitelfeltételek

csökkenhet a fedezetigény

nô az önkormányzat hitelhez jutási esélye.

Milyen ügyletekhez igényelhetô az önkormányzati hitelgarancia?

EU-s pályázati önrészt pótló hitelekhez

támogatást megelôlegezô hitelekhez

fejlesztési és beruházási hitelekhez

meglévô hitelek fedezet átütemezésére

forint- és devizahitelekhez egyaránt

Mekkora összegre vállalhat kezességet a Hitelgarancia Zrt.?

A HG Zrt. garanciájának mértéke 

a hitelszerzôdés alapján a tôkeösszeg 80%-a, 

a kibocsátott kötvények névértékének 80 %-a,

de legfeljebb 800 millió Ft lehet. 

A különbözo termékekhez vállalt készfizetô kezességek összegét együttesen kell figyelembe venni.

Mit kell tennie az önkormányzatnak?

A hitelt nyújtó bankot tájékoztatja, hogy a hitelhez biztosítékként a HG Zrt. kezességvállalását is

igénybe kívánja venni. 

A finanszírozó bank közbeszerzés útján történô kiválasztásakor célszerû már a kiírásban szerepel-

tetni, hogy az önkormányzat fedezetként számít a HG Zrt. kezességvállalására is.

Hogyan történik a garanciavállalás?

1. Az önkormányzat benyújtja hitelkérelmét a bankhoz.

2. A bank a hitelkérelemmel a Hitelgarancia Zrt-hez fordul.

3. A Hitelgarancia Zrt. készfizetô kezességet vállal és errôl értesíti a bankot.

4. A bank folyósítja az önkormányzati hitelt.

Mennyibe kerül az önkormányzati hitelgarancia?

A díj mértéke önkormányzatok és azok társulásai esetén évi 1%.

Az önkormányzatok vállalkozásai esetén 1,6 %.

Díjfizetési mód: évenkénti díjfizetés. 

1053 Budapest, Szép u. 2. · Telefon: (36-1) 485-83-32 · Fax: (36-1) 485-83-89

E-mail: hgzrt@hitelgarancia.hu · Website:  www.hitelgarancia.hu 



Tovább szélesítet-
te termékpalettáját 
a Hitelgarancia Zrt. 
A társaság mostan-
tól az önkormányza-
tok által kibocsátott 
kötvényekre, illetve 
a  25 százaléknál  na-
gyobb mértékben ön-
kormányzati tulajdon-
ban álló vállalkozások 
hiteleire is vállal kész-
fi zető kezességet.

Folytatja expanzív növe-
kedésorientált politikáját a 
Hitelgarncia Zrt.  A társa-
ság tavaly nyitott az önkor-
mányzatok felé, amikor vál-
lalta, hogy a helyhatóságok 
hiteleire is vállal kezességet, 
mostantól viszont befogad 
olyan garanciakérelmeket 
is, amelyekben önkormány-
zati kötvényekre kér garan-
ciát a bank és a hitelfölvevő. 
A társaság egyúttal beje-
lentette azt is, hogy olyan 
vállalkozások hitelfelvéte-
lét és kötvénykibocsátá-
sát is elő tudja mozdítani 
garanciavállalásával, ame-
lyekben az önkormányza-
ti tulajdoni hányad meg-
haladja a 25 százalékot. A 
KKV-nak számító, részben 
önkormányzati vállalkozá-
sok eddig is a Hitelgarancia 
Zrt. potenciális ügyfélköré-
be tartoztak. Az új termék 

azonban lehetővé teszi a 
garanciavállalást a KKV tör-
vényi defi nícióját meghala-
dó társaságok hiteleire és 
kötvényeire is.  Az önkor-
mányzati kötvények garan-
ciadíja a garantált összeg 1 
százaléka, az önkormányza-
ti cégeké pedig 1,6 százalé-
ka évente. 

„Nagy előrelépések ezek, 
hiszen az önkormányzati 
szektor fi nanszírozásában 
betöltött szerepünk nem 
volt teljes, amíg csak a hite-
lekre vállaltunk garanciát” 
– nyilatkozta Radnai György 
a társaság vezérigazgató-
ja. Szerinte a méretkorlát 
eltörlése az önkormány-
zati tulajdonú cégek köré-
ben elsősorban a nagy 
apporttal létrehozott vál-
lalatok, közműtársaságok 
és vagyonkezelők gazdál-
kodásában hozhat áttörést. 
„Ezeknél a cégeknél nagy 
összegű fejlesztési hite-
lek és kötvények segíthe-
tik elő a továbblépést, vagy 
az EU-s források lehívását, 
és ebben mindenképpen 
komoly szerepet játszhat  
a hitelgarancia”  – véleke-
dett a vezérigazgató. 

„A tavaly útjára indí-
tott önkormányzati hitel-
garancia lehetőségével 
eddig összesen 8 helyha-
tóság, vagy önkormányza-

ti társulás élt. A társaság 
kezességvállalásával elő-
mozdított hitelekből ösz-
szesen több mint 2,6 mil-
liárd forint értékű beruhá-
zás valósul meg szerte az 
országban, köztük utak, 
hulladékkezelők, sportlé-
tesítmények, közműfejlesz-
tések és elektronikus köz-
igazgatás kiépítése.

Az alföldi régiók kivé-
telével eddig valamennyi 
régióban  közreműködtünk 
már önkormányzati fi nan-

szírozásban, hitelgaranci-
ára pedig jellemzően ott 
van szükség, ahol a fejlő-
dés gyors, de a rendelke-
zésre álló fedezet kicsi. Már-
pedig a sztráda átadása fel-
pezsdítette a térség gaz-
daságát, éppen ezért biz-
tos vagyok abban, hogy a 
közeljövőben komoly beru-
házások mellé állhat majd 
oda készfi zető kezességé-
vel a társaság.” – nyilatkoz-
ta Radnai  György  vezér-
igazgató. 

Önkormányzati kötvényt is garantál 
a Hitelgarancia Zrt.

Radnai György vezérigazgató



Napjaink globalizálódó világában egyre 
több kihívásnak kell megfelelni egyéni, 
szervezeti és társadalmi szinten is. Egyre 
többet, egyre hatékonyabban, egyre keve-
sebb költségráfordítás mellett kell telje-
síteni egy folyamatosan változó környe-
zetben, amelyet ha nem követünk, nem 
tudunk vele lépést tartani, mérhető telje-
sítményünk elmarad az elvárttól. 

Ez a változás nem hagyja érintetlenül sem 
a privát-, sem a közszférát. A gazdasági növe-
kedés, a komplex versenyképesség megte-
remtésében jelentős szerepe van a közigaz-
gatási infrastruktúrának, amelytől elvárják, 
hogy megfeleljen többek között a társadal-
mi-, az európai uniós és különböző szakmai 
igényeknek Ennek keretében készül most a 
közszolgálat modernizációja is, amely a köz-
szférában foglalkoztatottak jogviszonyával, 
így az önkormányzati alkalmazottak jog-
viszonyával is összefüggő emberi erőfor-
rás gazdálkodási feladatok változását hozza 
magával. A jogszabályi változás végrehajtá-
sán túlmenően is szükséges ismerni és élni 
a korszerű emberi erőforrás menedzsment 
eszközökkel, hiszen ma Magyarországon a 
legnagyobb innovációs lehetőség a humán 
tőkébe történő befektetés.

Cégünk, az OPEN HRD (Human Resource 
Development) Kft. azért jött létre, hogy mind a 
köz-, mind a privát-, mind  a civil szférában elő-
segítse és szakmailag támogassa azt a folya-
matot, amelyben az emberi erőforrásba tör-
ténő beruházás maximális megtérülést hoz. 
Szeretnénk hozzájárulni a korszerű közszol-
gálati szemlélet kialakításához, formálásához 
azáltal, hogy egy politikailag semleges közéleti 
szféra speciális igényeit magas szakmai szín-
vonalon szolgáljuk ki. Munkatársaink, szakér-
tőink évtizedes közigazgatási-, versenyszféra- 
és képző-oktatói tapasztalattal, közigazgatá-
si- és emberi erőforrás menedzsment-, vala-
mint jogi, közgazdasági, és társadalomtudo-
mányi tudással rendelkeznek. Szolgáltatása-
inkat folyamatosan az aktuális igényeknek 
megfelelően alakítjuk, fejlesztjük, így most 
az alábbiakat emeljük ki: szervezetfejlesztés, 
teljes körű HR tanácsadás, képzések, kiválasz-
tás/munkaerő közvetítés.

A szervezetek alkalmazkodását a változó 
feltételekhez akkor tudjuk megvalósítani, 
ha először is felmérjük és szembe nézünk a 

szervezet aktuális állapotával, a szervezet-
ben rejlő erősségekkel és gyengeségekkel, 
fejlesztést kívánó területekkel. Ennek feltárá-
sára szolgál a HR audit (szervezeti diagnosz-
tika), ahol a szervezet vezetői, munkatársai és 
cégünk szakértői együtt fogalmazzák meg 
a problémákat és a megoldási alternatívá-
kat. Majd a szervezetfejlesztés keretében 
kidolgozzák, elfogadtatják, végrehajtják a 
szervezet hatékonyságát növelő probléma-
megoldó folyamatokat, akcióterveket, szük-
ség esetén kidolgozzák, fejlesztik a szerve-
zeti HR stratégiát, a szervezeti kapcsolato-
kat és kommunikációt, a HR menedzsment 
teljes rendszerét.

A közszolgálatban zajló jogszabályi vál-
tozások végrehajtásának elősegítése érde-
kében komplex HR-tanácsadást folytatunk 
az emberi erőforrás gazdálkodás minden 
tevékenységére fi gyelemmel, így többek 
között: 

– munkakör elemzés, értékelés, munka-
körtérkép összeállítása,

– teljesítményértékelési rendszer (TÉR) 
kialakítása és működtetése,

– a versenyalapú kiválasztási rendszer 
működtetése, pályáztatás,

– kompetencia menedzsment,
– HR marketing, PR.  
A vezetés partnereiként tanácsadással, 

képzésekkel segítjük elő, hogy a tervek ne 
csak tervek maradjanak, hanem a siker rövid-
távon érezhetővé, mérhetővé váljon. Kifeje-
zetten a közigazgatásban dolgozó vezetők 
munkáját segítő coaching-ot ajánlunk. A 
coaching egy „támogató” kapcsolatrendszer, 
amelyben a coach és a vezető egyenrangú 
partnerként folytat párbeszédet a vezetői 
és szakmai készségek fejlesztéséről, mindig 
konkrét kompetencia és aktuális vezetői fel-
adatok kontextusában. A coaching cél-, ered-

mény-és megoldás-orientált folyamatkísé-
rés, amelyben a hangsúly az erősségeken és 
a fejlődési tartalékok mozgósításán van. 

Segítséget tudunk nyújtani továbbá abban 
is, hogy az európai uniós-, a szakmai-, a nyel-
vi-, a projektmenedzsment-, a kommuniká-
ciós-és konfl iktuskezelési, valamint a veze-
tői kompetenciák, ismeretek bővítésén, fej-
lesztésén keresztül egy képzett személyi 
állomány, magas szinten szolgálhassa ki az 
ügyfelek igényeit. Költségkímélő e-learning 
képzési rendszerek kialakítását éppúgy vál-
laljuk, mint outdoor interaktív kiscsoportos 
tréningeket. A tudástranszfer megvalósítá-
sát segítjük szakmai programok, konferen-
ciák szervezésével is. Az Európai Unió tagja-
ként feladatunknak tekintjük, hogy közösen 
az önkormányzatokkal, háttérintézmények-
kel konzorciumi formában európai uniós 
pályázatokban vegyünk részt. Ennek kere-
tében vállaljuk a pályázatok elkészítését és 
a megvalósításban való részvételt is. 

A munkahelyüket elvesztőknek - a honla-
punkról elérhető (www.openhrd.hu) önélet-
rajzi-adatbázis működtetésével - munkale-
hetőségeket kutatunk fel, illetve egyéni fej-
lesztési terveket dolgozunk ki a sikeres elhe-
lyezkedés érdekében.

Az OPEN HRD Kft. széles körű tevékenységi 
köre is azt mutatja, hogy a közszférában is egyre 
komplexebb, egymással szoros kölcsönhatás-
ban levő feladatként kell kezelni az emberi erő-
forrással való gazdálkodást, mint a szervezeti 
siker meghatározó tényezőjét. Jó szakmai kap-
csolatot tartunk fenn a közigazgatási és HR kép-
zés meghatározó felsőoktatási intézményivel, 
a közszolgálati HR tevékenységet irányító szak-
mai vezetőkkel, érdekképviseletekkel, egyesü-
letekkel. Munkánk során a magas színvonalú, 
szervezet-specifi kus megoldások kidolgozásá-
ra, végrehajtására törekszünk. Kérjük, keresse 
fel cégünk közigazgatási üzletágának vezető-
jét, dr. Bárdiné Metzker Erikát (tel.: 06/20/369-
59-44, vagy bardi.erika@openhrd.hu címen), 
aki szívesen áll rendelkezésére. 

Nyisson a sikerre!

OPEN HRD Kft.

Speciális emberi erőforrás menedzsment 
megoldások a közszférának



Magyarországon egyre 
többen ismerik fel, az emel-
kedő gázárak mellett érde-
mes a kiváló hatásfokú, ener-
giatakarékos műszaki beren-
dezésekre cserélni az elavult, 
energiapazarló rendszere-
ket. Sajnos nagyon sok ilyen 
fűtési rendszer üzemel ma 
még az országban, a kelle-
ténél magasabb kiadásokra 
kényszerítve a fenntartókat. 
A magyar közintézmények, a 

lakótelepi közösségek szűkös anyagi körülményei nem, vagy 
alig teszik lehetővé az épületek építészeti, energetikai felújí-
tását, korszerűsítését.

A Cothec Energetikai Üzemeltető Kft. azzal a céllal jött 
létre 1998-ban, hogy harmadik feles fi nanszírozással euró-
pai színvonalú energetikai szolgáltatást nyújtson Magyaror-
szágon. A vállalat országszerte több száz helyszínen végez-
te már el önkormányzati intézmények, iskolák, egészségügyi 
intézmények, sportlétesítmények, lakóépületek és ipari léte-
sítmények fűtésének korszerűsítését. 

2006 szeptemberétől komoly veszprémi referenciával ren-
delkezik a cég: a Veszprémi Megyei Kórház teljes fűtésre-
konstrukciójával. A beruházásról Keringer Ferenc, a kórház 
fejlesztési főmérnöke nyilatkozott.

– A korábbi fűtési rendszerünket 1971-ben adták át. Nem 
csak a kora indokolta azonban a korszerűsítést, hanem az is, 
hogy ez egy gőzös rendszerű fűtés volt, ami már önmagában, 
a melegvíz előállításakor is jelentős hőveszteséget okozott. A 
több mint 30 éves rendszer csupán 60–70 százalékos hatékony-
sággal működött, nem rendelkezett hőfokszabályozóval, és a 
karbantartása is egyre költségesebb és nehezebb volt. 

– A beruházás előkészítésénél nagyon fontosnak tartottuk, 
hogy minél korszerűbb berendezéseket kapjunk. Hiszen minél 
hatékonyabb a fűtési rendszer, annál több energiát tudunk meg-
takarítani, ami természetesen hozzájárul a kórház működési 
költségeinek csökkenéséhez. Célunk az volt, hogy egy külső 

vállalkozó révén, önerő nélkül tudjuk megvalósítani a fűtés-
korszerűsítést. A Cothec Kft. közbeszerzési pályázaton nyerte 
el a Veszprémi Megyei Kórház fűtéskorszerűsítését. A beru-
házás több 10 millió forintba került, ezt az összeget az intéz-
ményünk saját erejéből nem tudta volna fi nanszírozni.

– Az első ütem keretében a teljes körű kazánházi korsze-
rűsítés 2006 szeptemberében befejeződött, a radiátoros fűtési 
rendszer radiátorainak és termosztatikus szabályzó szelepei-
nek cseréjét a Cothec Kft. áprilisban fejezi be.

Az idei volt az első fűtési szezon a kórházban, amióta az új 
berendezések üzemelnek, s ezalatt jelentősen csökkent az ener-
giafelhasználás. Öt hónapot viszonyítva a gáz megtakarításunk 
kb. 50 százalékos gázfogyasztás csökkenésnek felel meg.

– Azért a Cothec Kft.-t bíztuk meg a kivitelezéssel, mert 
pályázatuk műszaki szempontból a legmagasabb színvonalat 
képviselte, és árban is megfelelt az elvárásoknak. Fontos kri-
térium volt ugyanis, hogy a működési és üzemeltetési költsé-
gek a kórházi önköltségek alatt maradjanak.

– 10 évre szóló hőszolgáltatói szerződést kötöttünk a vál-
lalkozással. A tízéves futamidő alatt úgynevezett alapdíjban 
fi zetjük ki a rekonstrukció költségeit. Ezen kívül hődíjat fi ze-
tünk a felhasznált gázmennyiség után. Meg kell jegyeznem, 
hogy a pályázók között a hődíj is a Cothec Kft. ajánlatában 
volt a legalacsonyabb. 

– Mindamellett, hogy a Cothec Kft. ajánlata minőségben 
és árban is a legjobb volt, a cég a hőszolgáltatási konstrukció 
keretében a tervezést, a kivitelezést, az üzemeltetést és a kar-
bantartást is egykézben vállalja. Nem kellett tehát külön vál-
lalkozót megbíznunk a rendszer megtervezésével, ami szin-
tén pluszköltségeket vont volna maga után. A beruházás után 
pedig semmilyen karbantartási feladatunk nincs. Összegzésül 
tehát azt mondhatom, hogy nagyon magas színvonalú komp-
lett szolgáltatást kaptunk a Cothec-től, és mindezt önerő nél-
kül tudtuk megvalósítani.

Többet szeretne tudni? Hívjon, érdeklődjön az alábbi elérhetőségeken:
Cothec Energetikai Üzemeltető Kft.
9021 Győr, Aradi vértanúk u. 18/I. • Telefon: 96/335-816, Fax: 96/528-654
E-mail: cothec@cothec.hu • Web: www.cothec.hu

Veszprémi Megyei Kórház: 

Fűtéskorszerűsítés 
önerő nélkül






