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Hullamvasit

Jovore nem kell szamottevo megszoritasokra
szamitani - ezt igérte Veres Janos pénziigymi-
niszter azutan, hogy szeptember kozepén a kor-
many elsé olvasatban megtargyalta a 2008-as
koltségvetés tervezetét. A Fidesz ezzel szemben
tovabbrais allitja, hogy megszoritasok lesznek.
Tobbek kozott az ujnyugdijszamitasirendreésa
varhato ingatlanadoéra hivtak fel a figyelmet.
Az Allami Szamvevészék tobbféle jelentésébéol
pedig sulyos kritikat lehet kiolvasni a kormany-
zatiranyaba. Azintézmény elndke szerint a kor-
many képtelen menedzselni az orszagot.

A kormany 2,8 szazalékos
GDP-novekedés és 4,5 sza-
zalékos inflacio mellett ter-
vezia jové évi koltségvetést,
amely eredményszemlélet-
ben 4,1 szazalékos GDP-ara-
nyos allamhaztartasi hianyt

tartalmaz. Varakozasaik

szerint a realbérek tovab-
bi csékkenése nem vérha-
16, s6t, minimalisan 0,5 sza-
zalékkal emelkednifognak.
Azt prognosztizéljak, hogy
gyorsul a gazdasagi nove-
kedésis, azidei 2,2 szazalék
helyett 2008-ban 2,8 szaza-
|ék lesz. A pénziigyminiszter
azt mondta: jovére varhato-
anakiilsé és a belsé egyen-
suly is javul. Az ad6ssagallo-
many ugyanakkora marad,
mint idén, de a befektetdi
bizalom erés6désének hata-
sara varhatéan csokken az
orszag kamatterhe. Hoz-
zatette: gy a GDP-aranyos
allamhaztartasi hiany 2008-
ban 4,3 szézalék helyett 4,1
szazalék lesz.

Bar mar nem kell csékken-
teni a fogyasztast, 2008-ban
is szlikség van a szigoru fis-
kalis fegyelemre — kozdlte
a pénzligyi tarca vezetdje.
Fegyelmezett gazdalkodas
mellett nagy |épést lehet
tenni jovére azért, hogy
helyrealljon a magyar gaz-
dasaggal szembeni nemzet-
kozi bizalom —mondta Veres
Jdnos. Hozzatette: 2009-re
mar csak 3 szazalékos infla-
ci6 varhato és két év mulva
Magyarorszag teljesitheti a
tobbi maastrichti kritériu-
mot is.

Akormany még szeptem-
berben véglegesiti a jové
évi koltségvetés terveze-
tét és benyujtja a parla-
mentnek. A zardszava-
zast december kdzepén
tarthatjak.

Kérdésre valaszolva a tar-
cavezetd elmondta: rovide-
sen targyaljdk a 2008-as
adétorvényeket is, amelyek
lényege, hogy egyszer(si-

ti a bevallast. Hozzatette:
az adok mértékében szo-
lid mértékd csokkenés var-
haté.

Akormany jové évi koltség-
vetési javaslatai kozott nem
szerepel és nincs is szandéka-
ban a vizitdij, a kérhazi napidij
ésatandijemelése - reagalta
pénziigyminiszterarraazellen-
zéki nyilatkozatra, amely sze-
rint 2008-ban ezek a lakossagi
befizetések nagy mértékben
emelkedni fognak.

Varga Mihaly szerint:
Veres nem szavahiheto

Magyarorszagon ma gaz-
dasdgi, pénziigyi és szocialis
valsag van, és eza valsag jovo-
re tovabb mélyll - reagélt a
pénzligyminiszter tajékozta-
tojara Varga Mihdly, a Fidesz
alelndke. llyen koltségvetési
terv mellett az ellenzéki part
szerint egyre nagyobb lesz a
munkanélkiiliség aranya, foly-
tatédik a pénzromlas, ésa4,1
szdzalékos hiannyal 2008-ban
is Europa legrosszabb helyze-
td orszaga lesziink.

Azellenzéki politikus emlé-
keztetett arra, hogy jovére
Uj nyugdijszamitasi rend
Iép életbe, amely azt jelenti,
hogy kevesebb jarandésa-
got kapnak majd azok, akik
2008-ban mennek nyugdijba,
ésazingatlanado valamilyen
formaja is jovore Iép életbe.
Emellett 2008-ban vezetik be
a tandijat - tette hozza.

Veres Janos nem a szava-
hihet&ségérdl hires - reagalt
Varga Mihdly arra a kérdés-
re, hogy a pénziigyminisz-
ter tajékoztatasa szerint nem
csokkennek, sé6t némileg
néhetnek a redlbérek.

Lesz pénz az elbocsatasokra

Hogy pontosan mennyivel
lesz tobb a 2007-re tervezett
225 milliard forintndl a tarta-
lék, lapzartankkor még nem
lehetett tudni. Annyi korvo-
nalazédott, hogy a mosta-
nihoz hasonléan négy jog-
cimen képzik meg ezt a 225
millidrdot is meghaladé puf-
fert. 20 milliard forintos koz-
ponti egyensulyi, 40-80 mil-
liard kozotti altalanos, 85 mil-
lidrd kordli fejezeti egyensu-
lyi tartalékot hoznak létre,
amihez még tobb tizmilliar-
dos céltartalékot csapnak.
Utdbbirdl csak annyit arult el
Veres, hogy azidei 42 millidrd-
nal tobb lesz.

Ez a tétel szolgal féként a
kozszféraban végrehajtott,
illetve végrehajtandé elbo-
csatasok finanszirozasara.
Kérdésre vélaszolva Veres
nyomban jelezte, nem arrdl
van sz6, hogy a tavalyihoz és
az ideihez hasonlé leépité-
sekre kell felkésziilni. Inkédbb
azamagyarazat, hogy azidei
elbocsatasok esetében afel-
mondasiid6é miatt a végkielé-
gitések és egyéb kifizetések
féként jovére esedékesek.
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Nem kell kotelezé
maradvanyt képezni

Jovére viszont nem lesz
ugynevezett maradvanytar-
tasi kotelezettség. A minisz-
tériumok sziikségszerten
nem tudjak elkélteni egész
éves keretiiket, hiszen példa-
ul a megkotott szerz6dések
egy részénél a szamlat csak
a kovetkezé esztendbben
egyenlitik ki. Az el nem kol-
tott 6sszeg a maradvany, ami
egy tarcanal néhany tizmilli-
ardforintrarig alapesetben,
igy 0sszességében allam-
haztartasi szinten normalis
korulmények kozott 300 mil-
lidrd forint kdruli maradvéany-
nak kellene képz6dnie. Még
az évtized elején hatalmas-
ra duzzadt ez az dllomany,
tavalyel6tt 550, mult évben
pedig 420 milliard forint
korili 6sszeget cipelt magan
a budzsé.

Az utébbi években azért
irtdk el6 a maradvanytarta-
si kotelezettséget a minisz-
tériumok szamara (adott év
végén ugyanakkora 6sszegu
maradvannyal kellett rendel-
keznitik, minta megel6z6 év
végén), mert félé volt, hogy
a minisztériumok gyorsan
elkoltenék a korabban felhal-
mozott pénz jelentds részét,
boritva a koltségvetést. Jov6-
re tehat mar nem lenneilyen
megkotés a minisztériumok
szamara, mivel idén a nor-
malis szintre épitenék le az
allomanyt.

Elkésziilt a zarszamadas

A pénziigyminiszter szep-
tember elején nyujtotta be
a parlamentnek a mult évi
koltségvetés zarszamadasat,

amely szerint a hiany 1 961
milliard forint. A javaslat a
2006. év koltségvetésének
végrehajtasat — azadossag-
torlesztési kiadasok, vala-
mint a hitelfelvételek nél-
kal-6 549 197,8 millié forint
bevétellel, 8 510 829,5 millid
forintkiadassal és1 961 631,7
millié forint hiannyal allapit-
jameg.

Az allam az addssagtor-
lesztési szamla terhére
60 318 millié forint 0sszeg(
forinthitel torlesztést teljesi-
tett a belfoldi, 25 185,7 mil-
li6 forint 6sszegU devizahi-
tel-torlesztést teljesitett a
kulféldi hitelez6k javara, s
1467 624,6 millié forint 6sz-
szegben fizetett vissza forint
allamkotvényeket a belfoldi
és kulfoldi hitelezéknek, illet-
ve 184 381,7 millié forint 6sz-
szegben torlesztett deviza-
kotvényeket a kulfoldi hite-
lez6knek.

Az &llam 2006-ban
1 140 671,8 millié forint 6sz-
szegben értékesitett forint-
allamkotvényeket, 267 022,4
millié forinttal ndvelte a
kincstarjegyek és 111 825,7
millié forinttal novelte a
devizahitelek dllomanyat.
A koltségvetés a 2006. évi
hiany terhére 415 900 mil-
li6 forint 6sszegben forint
hiteleket vallalt 4t a Nem-
zeti Autdpdlya Zrt.-t6l, vala-
mint 22 968,0 millio forint
0sszegben - a hitel atvalla-
last megel6zéen felhalmo-
zédott — kamatot is atval-
lalt az autopdlya tarsasagtol.
E két atvallalassal 438 868
millié forinttal névekedett a
kozponti koltségvetés adds-
sagallomanya.

Anyugdijalap2 093 596,4
millié forint bevétel, és
2 113 095,3 millié forint kiadas
mellett 19 498,9 millio forint
hidnnyal zartaa mult évet. Az
egészségbiztositasialap 2006.
évi adatai: 1 567 364,2 millié
forint bevétel, 1 678 658,0 mil-
li6 forint kiadas és 111 293,8
millié forint hiany.

Csaknem otszor nagyobb
az onkormanyzati hiany

A zérszamadasi torvény-
javaslathoz fizott pénziigy-
miniszteri indoklas kieme-
li, hogy a 2006. évi koltség-
vetési torvény eredetileg a
GDP 6,8 szazalékaban hata-
rozta meg az dllamhdéztartas
pénzforgalmi hianyat. A mult
esztenddben 2 042,5 milli-
ard forintot tett ki az allam-
haztartas helyi 6nkormany-
zatok nélkili pénzforgalmi
hidnya. (A torvényi médosi-
tott el6irdnyzat 2 055,5 mil-
lidrd forint volt.)

A helyi 6nkormdanyzatok
amultéveta 34,8 milliard
forintos torvényi elGirany-
zattal szemben, 156,5 mil-
lidrd forintos hiannyal zar-
tak, amely a GDP 0,7 sz&-
zalékat jelenti.

igy - 6sszességében - az
dllamhaztartas pénzforgalmi
hidnya 2 199 millidrd forin-
tot tett ki, ez a GDP 9,3 sza-
zaléka.

Az elkulonitett allami
pénzalapok a tavalyi évet
49,9 milliard forintos tobb-
lettel zartdk, ami jelent6s,
25,9 milliard forintos egyen-
legjavulast jelent a médosi-
tott el6irdnyzathoz képest. A
tarsadalombiztositasi alapok
hidnya a médositott torvényi

elSiranyzatnal 27,4 milliard
forinttal kevesebb lett, ami-
nek oka elsésorban a bevé-
teli oldalon mutatkozé tobb-
let, bar a kiadasi oldalon is
mutatkozott némi megta-
karitas.
A helyi 6nkorményza-
tok hianya 121,7 milliard
forinttal lett tobb az el6-
irdnyzatnal, ennek oka,
hogy a valasztasok évé-
ben éltaldnosan tapasz-
talhato a felhalmozasi
kiadasok novekedése.
Ennek a finanszirozasa-
hoz a tervezettnél nagyobb
hitelfelvételre és értékpapir-
értékesitésre is szlikség volt
a mult évben.

Elesen biralt az Allami
Szamvevészék

Az Allami Szamvevészék-
nek (ASZ) a zarszdmadashoz
készitett jelentése kiemeli,
hogy az ellendrzéseik alap-
jan 105 javaslatot tettek,
amelyekkel erésiteni kivan-
jak a zarszamadas adatainak
megbizhatdsagat, a pénz-
felhasznalas atlathatosagat,
illetve afeltart hibak jovébe-
ni elkerilését.

A kozponti koltségvetés
hidnya—1961,6 milliard forint
— 28,1 szazalékkal haladta
meg az eredetileg tervezet-
tet, ami az addéssagszolgalat
kamatterhének novekedésé-
vel (134,3 millidrd), a gazar-
tdmogatassal (74 milliard), az
MTV Zrt. hiteléhez vallalt dlla-
mi készfizetd kezesség beval-
tasaval (4,1 millidrd), valamint
a tarsadalombiztositas pénz-
Ugyi alapjai tobbletkiadasa-
val (112,7 milliard forint) volt
Osszefiiggésben.
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Akdzponti koltségvetés 8,3
szézalékos GDP-aranyos kolt-
ségvetési hidnya ugy alakult
ki, hogy a donté sulyd adobe-
vételi (&fa, tarsasagi, személyi
és jovedéki add) el6iranyza-
tok nemcsak teljesiiltek, de a
tervezett 0sszegeket is vala-
mivel meghaladtak. Az adé-
bevételi eldirdnyzatok telje-
sitésében szerepet jatszottak
a 2006. szeptember 1-jével
hatalyba lépett torvényi val-
tozasok, amelyek hatasaként
mintegy 150 millidrd forint
bevételi tobblet keletkezett.

A tb-alapok egyiittes hia-
nya 99 millidrddal, mig a helyi
onkormanyzatoké 121,7 mil-
lidrd forinttal haladta meg az
eredeti hianycélt. A kozponti
koltségvetés kiadasi oldala-
nak szerkezete és szabdlyo-
zéasa lényegében az el6z6
évek tendenciajat kovette.
Nem er8s6dott a kozpénzek
elére meghatarozott célok
szerinti elosztdsanak ara-
nya. Nem szolgaltak a koz-
pénzek felhasznélasanak nyo-
mon kovethetbségét és atlat-

hatésagat, valamint az évek

kozotti 6sszehasonlithatdsa-
gota kétévenkéntismétlédé
évkozi kormanyzati struktu-
ravaltasbol eredé, a koltség-
vetés szerkezetét is jelent6-
sen érintd mddositasok —alla-
pitotta meg élesen birdlva a
déntéshozékat az ASZ.

Kovdcs Arpdd ASZ-elnodk

ugy nyilatkozott, hogy a ,pri-
vatizacio nélkll mar 6ssze-
omlott volna a gazdasag’,
hiszen az ebbdl szarmazé
bevételeket arra hasznal-
tak fel a kormanyok, hogy
ezzel foltozzak be az allam-
haztartasban jelentkezé lyu-

kakat, illetve finanszirozzak
az elavult szolgaltatasokat.

Az Orban-kormany volt
pénzigyminisztere, Varga
Mihaly az ASZ-jelentés leg-
sulyosabb megallapitadsanak
Kovécs Arpad azon megélla-
pitasat tartja, mely szerint a
kormdany nem tudja mene-
dzselni az orszagot.

Szamvevdszéki vizsgalat,
lestjto eredménnyel

Az eldz6 négy évben az
onkormanyzatok vagyona és
koltségvetési bevétele kozel
duplajara nétt, ennek ellené-
re kozel harmaduk hitelfelvé-
tellel névelte eladésodésat
— derdilt ki az Allami Szam-
vevészék (ASZ) 2002-2006
kozotti id6szakot atfogo vizs-
galatabdl.

A jelentés szerint a helyi
onkormanyzatok konyvvi-
teli mérlegben kimutatott
vagyona 2002-2006 kozott
6423 milliard forintrol 10 300
millidrd forintra n6tt, és a
novekedés mintegy kéthar-
madat a kordbban érték nél-
kil nyilvantartott ingatlanok
2003. évben elvégzett érték-
megallapitasa okozta. A helyi
onkormaényzatok 2002-ben
2570 milliard forintbol, mig
tavaly 45 szazalékkal tobb
pénzbdl, 3719 milliard forint
konszolidalt koltségvetési
bevétellel gazdalkodtak.

Az ASZ megéllapitasa sze-
rint az elmult négy évben a
gazdasagi programmal ren-
delkezd 6nkorményzatok ara-
nya pozitivirdnyban véltozott.
A koltségvetések évrdl-évre
nagyobb aranyban feleltek
meg a jogszabalyi el6irdsok-
nak, mig a munkafolyamatba

épitett ellendrzés rendszere,
szinvonala kevésbé javult. Az
Onkorményzatok mintegy fele
- az,lvegzsebrdl” szol6 tor-
vény elGirasa ellenére - évek
6ta nem, vagy csak részben
tett eleget atdmogatasok, és
az 5 milli6 forint értékhatar
feletti szerz6dések kozzété-
teli ktelezettségének.

Az 6nkormanyzatok tavaly
277 millidrd forintot adtak
at nem szocialis ellatasként
kiilonb6z6 szervezeteknek
és a haztartasoknak, viszont
a szdmadasok ellenérzését
kozel tizedik nem végez-
te el, a rendeltetésszer fel-
hasznalast pedig kdzel nyolc-
tizednél nem ellendrizték.

Az ASZ megallapitotta,
hogy a koltségvetésiésa
pénziigyi egyensuly javi-
tasara tett oSnkorményza-
ti intézkedések hatasara
az év végére az ellendr-
z6ttek mintegy harmada-
nal a mikodési célu, kozel
kétharmadanal a felhal-
mozasi célu koltségvetési
kiadasoknal volt hiany.

Ahidnyzé bevételt részben
hitelfelvétellel potoltak, kilo-
nosen afolydszamlahitel 6sz-
szege, tartéssaga novekedett
az elmult négy év alatt, igy
novelve eladdsodasukat.

A kisebbségi nkormany-
zatok kiadasaikat évek 6ta jel-
lemz6en az dnkormanyzati
testileti m(ikodés feltételei-
nek biztositasara, valaminta
telepuilésen él6 kisebbségek
érdekeinek képviseletére, a
nemzetiségi hagyomanyok
apolasara forditjak — olvas-
haté az 6sszegzésben.

N.E.

Bévebben Idsd: www.asz.hu

M Ha van egy konyve, kiildje
el! A Telepiilési Onkormanyzatok
Orszagos Szovetsége titkarsaga-
nak uj, Budapest VI.kertilet, Teréz
korut 23. szam alatti székhelyén
az irodak mellett egy meglehe-
tosen nagy terem tobbfunkcios
kialakitasa is folyamatban van.

Ez a terem a kibovitett elndkségi
iilések megtartasa mellettkisebblét-
szamukonferenciak megrendezésé-
re,tagonkormanyzati vezetok kozot-
ti megbeszélésekre alkalmas, am
egyszersmind - az elnokség donté-
sének megfeleléen — onkormanyza-
ti szakmai konyvtarként is szolgal-
hat,azaz kutat6- és targyalohelyként
miikodhet majd. A nemrégbeszer-
zett,amennyezetig felér konyvespol-
cokon mar gytilnek a konyvek.

Beszerzésiiknek két modjat
valasztottak a titkarsag munka-
tarsai. Kérésiikre kiadok, szakmai,
tudomanyos mthelyek, oktato- és
kutatohelyek valamint allami szer-
vek, intézmények (Orszaggytilés,
minisztériumok, Allami Szamvev6-
szék, Kozponti Statisztikai Hivatal,
Allampolgari Jogok Orszaggytilési
Biztosai) juttatjak el 6nkorményza-
ti,kozigazgatdsi targyu szakkonyve-
iket és mas kiadvanyaikat a titkar-
sag cimére. Ezek a kiadvanyok az
ajandékozok nevének feltiintetésével
kapnak helyet a polcokon.

A masikbeszerzésiforras: maguk
ahelyi 6nkormanyzatokkiildik el az
altaluk kiadott, illetve megrendelt
teleptilési, megyei vagy éppen tdjegy-
ségi monografidik egy-egy példa-
nyat,amelyek régiokként, megyék-
ként és kistérségenként besorolva
lesznek fellelheték a TOOSZ 6nkor-
manyzati konyvtaraban.

A szakkonyvtar ez utan a
TOOSZ-tag énkorményzatok tiszt-
ségviseldi, tisztvisel6i, vagy megbi-
zottai szamara lesz latogathato.

A.G.
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Kétharmados onkormanyzati torvények
moédositasara késziil ismét a kormany, ezt Baj-
nai Gordon onkormanyzati és teriiletfejleszté-
si miniszter jelentette be a Telepiilési Onkor-
manyzatok Orszagos Szovetségének elnoksé-
gi iilésén. Ha a javaslatok megint megbuknak
lesznek ,feles” torvénymaodositasi javaslatok
- mondta az dnkormanyzati miniszter.

A, feles"torvénymddositasi elképzelések kozott van
apolgarmesterek jogdllasanak megerdsitése, ajegy-
z0k jelenlegi 2500 hatdskdrének — amelyekbdl 1750
allami, tehdt nem 6nkormanyzati feladathoz kapcso-
[6dik — feliilvizsgdlata. A ¢s6rogi példara hivatkozva
emlitette, megfontolandd, hogy a Kézigazgatasi Hiva-

A koltségvetési reform tovabb mar nem halaszthato!

talok feliigyeleti jogot kapjanak. A Telepiilési Onkor-
maényzatok Orszagos Szovetsége biztatjaa kormanyt
hogy a reformot folytassa, bar latjak a nehézségeket
—mondta Molndr GyulaaT00SZ elngke, Ujbuda pol-
garmestere. Felhivta a kormany figyelmétarra, hogy
amegoldas kulcsa a finanszirozasban rejlik, az dtfogd
kéltsévetési reform tovabb mdr nem halaszthaté. Az
onkormadnyzati szovetség telepiiléspolitikusai a két-
harmados torvényekbdl val, kikavarodést”az onkor-
manyzati minimum megallapitasaban latjak. Molndr
Gyula felajanlotta a TOOSZ segitségét ahhoz, hogy a
tobbi onkorményzati érdekszovetséggel kozosen az
onkorményzati minimum elfogaddsdra vonatkozéan
nyomdst gyakoroljanak az 6t parlamenti partra.

A nullabazisu koltségvetés elonyei

Az évenkénti tu

tervezés egy 20 ezer lakosu telepiilésnél elérheti

a tobb szazmillio forintot

Amagyarorszdgi 6nkormdnyzatok jelen-
tés részénél komoly probléma a kolt-
ségvetési tultervezés. A szakérték sze-
rint ennek a legfébb oka a bdzis alapu
tervezés, mivel a tervezés sordn esetle-
gesen keletkezé tultervezések a kovet-
kez6 év bdzisdt szolgdltatjdk. A témdrol
megkérdeztiik Peté Gdbort, a MultiCon-
tact Consulting Kft. ligyvezetd igazgato-
jat, az dnkormdnyzati stratégiai tandcs-
adds egyik hazai szakértdjét.

Mi a gond a bdzis alapti tervezéssel?

Abazis alapu tervezés soran az Snkormany-
zatfenntartasadban miikodd intézmények nin-
csenek rakényszeritve, hogy a valos teljesit-
ményeiknek megfelel6 koltségekkel tervez-
zenek. Ennek a gyakorlatnak kdszonhetéen
alakulhatott ki az az dllapot, hogy egy tele-
pulésen belil jelentés kilonbségek jelent-
keznek azintézmények finanszirozasaban. Ez
azallapot karos a teleptilésnek, hiszen tobb-
letkoltséget jelentazamugy is alulfinansziro-
zott 6nkormanyzati koltségvetésben, kéros
azintézményeknek, mert nem kiszamithato
hosszu tavon afinanszirozasuk. Egy furcsa,ja-
tékot"jatszanak egymassal az 5nkormanyza-
tok és az intézmények, amiben mindkét fél

cinkeltlapokkal jatszik, de igy sszességében
ajaték kiegyenlitettnek mondhaté. Azintéz-
mények megprobalnak puffereket terveznia
koltségvetésbe, azonkormanyzatok megpro-
baljak csokkenteni a koltségvetés végossze-
gét. A probléma abbdl adédik, hogy a bazis
alapu tervezés soran egyik fél sem tudja tel-
jes egészében, hogy mik a valédi koltségek,
igy ha az egyik évben a tervezés sordn tul-
tervezetek, akkor a késébbikben inflaciéval
novelik a tultervezett 0sszeget.

Mi lehet erre a problémdra a megoldds?

Megoldast jelenthet a nullabazisu kolt-
ségvetés modszere, amelynek kialakitasa
ugyan komoly feladat, de dtlathatova teszi
az onkormanyzati tervezést, illetve komoly
koltségmegtakaritast eredményez. A Nyu-
gat-Eurépaban és az angolszasz vildagban
mar régdta alkalmazott tervezési rendszer
Iényege, hogy egyszeri alkalommal az dnkor-
manyzat — altalaban fliggetlen tandcsadok
segitségével — megalkot egy paramétere-
zett tervezési rendszert, amit a késébbiek-
ben csak az aktualis év teljesitmény mutatoi-
val kell feltolteni. Ezt a gyakorlatban tgy kell
elképzelni, hogy a tanacsaddé felméri példaul
a telepuilés oktatasi intézményeiben az egy
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gyerekre juté dologi kéltségeket, az dnkor-
manyzattal kdzosen a felmérés alapjan ala-
bontjak a koltségeket és meghatarozzak a
tervezési paramétereket. Ezt kovetéen min-
den intézmény, minden évben a gyereklét-
szamnak megfelelé dologi koltség finanszi-
rozast kap a tervezés soran. Természetesen a
munka sordn hasonlé mddszerrel az 6sszes
intézmény 6sszes koltségnemére vonatko-
zban beparaméterezik a koltségvetést.

Befejezésiil a nulla-bazisu koltségvetés-
hez kapcsolédo tandcsaddi médszerrél kér-
deztiik a MultiContact Consulting Kft. veze-
téjét, aki elmondta, hogy a cég minden
egyes tanacsadas esetében egyedi termé-
ket dolgoz ki, melynek része egy ingyenes
felmérés az 5nkorményzatoknal. Peté Gdbor
kihangsulyozta, hogy a MultiContact drga-
ranciat vallal, ami azt jelenti, hogy ameny-
nyiben a cég altal feltart évenkénti meg-
takaritds nem éri el az egyszeri megbizasi
dijat, akkor nem tartanak igényt semmifé-
le dijazasra. Pet6 Gabor elmondta, hogy a
cég ebben a témakorben nagy tapasztalat-
tal rendelkezik, eddig sikeresen dolgozott
tobbek kdzott Budadrs, Varpalota, Csong-
rad onkormdnyzatainak illetve a Gazdasa-
gi és Kdzlekedési Minisztériumnak, a Nem-
zeti Fejlesztési Ugyndkségnek.
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