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2007. október 4-én elfogadás-
ra került a 257/2007 számú Kor-
mány Rendelet a „Közbeszerzé-
si eljárásokban elektronikusan 
gyakorolható eljárási cselekmé-
nyek szabályairól, valamint az 
elektronikus árlejtés alkalma-
zásáról”. A rendelet lehetősé-
get teremt 2008. január 1-től 
az elektronikus árlejtés alkal-
mazására, amely tovább fokoz-
hatja az átláthatóságot a köz-
beszerzési eljárásokban, továb-
bá a versenyhelyzet növelése 
révén jelentős megtakarításo-
kat eredményezhet az önkor-
mányzat költségvetésében. A 
témáról megkérdeztük Kustán 
Szabolcsot, a MultiContact Con-
sulting Kft. ügyvezető igazga-
tóját, hivatalos közbeszerzési 
tanácsadót.

Mi a különbség az elektronikus 
árlejtés és a tárgyalások között?

Az online aukció sajátossá-
ga, hogy az Ajánlatkérő nem az 
ajánlattevőkkel tárgyal, hanem 
az ajánlattevők egymással verse-
nyeznek annak érdekében, hogy 
meghatározzák a valós piaci árat 
és megnyerjék az adott eljárást. 
Majdnem minden esetben a szál-
lító jobban ismeri a vevőnél az 
ő általa kínált termék, szolgál-
tatás piacát, költségeit, stb. Ezt 
az ismeretet az ártárgyalások-
nál ki is használj a vevővel szem-
ben, míg az árlejtésnél a többi 
szállítóval kell „egyezkedni” akik 
szintén jól ismerik a kapcsolódó 
összes befolyásoló körülményt, 
információt.

Mi lehet a közbeszerzési tanács-
adók feladata?

Az utóbbi időben egyre maga-
sabb elvárásoknak kell megfelelni-
ük a közbeszerzési tanácsadóknak. 
Sokszor az eljárások adminisztratív 
és jogi támogatásán felül, a rendel-
kezésre álló költségvetési keretből 
adódóan feladatunk része a forrá-
sok hatékonyabb felhasználása, 
megtakarítások felmutatása. Ebben 
tudunk segíteni partnereinknek az 
AuctionTool rendszer használatá-
val, melyet az Electool Kft. a korábbi 
e-beszerzések tapasztalataival, illet-
ve a Kormány Rendelet előírásaival 
összhangban alakított ki.

Milyen szempontokat vettek 
figyelembe az informatikai part-
ner kiválasztásánál?

Alapvető feltétel volt számunkra 
a jogszabályi háttérnek való meg-
felelés, a referenciák és a folyama-
tos ügyfélszolgálat, a technikai 
támogatás biztosítottsága. Bizto-
sak vagyunk benne, hogy a közbe-

szerzési eljárások során és azokon 
kívül is rendkívül jól hasznosítható 
megoldással állunk rendelkezés-
re, melyen keresztül kézzelfogható 
megtakarítások realizálhatók.

Befejezésül az eddigi tapasz-
talatokról kérdeztük a MultiCon-
tact Consulting Kft. vezetőjét, aki 
elmondta, hogy az árlejtés mód-
szerét eddig csak a közbeszerzés 
hatálya alá nem tartozó szerveze-
teknél, illetve az egyszerű közbe-
szerzés értékhatára alatti beszer-
zési eljárások során lehetett alkal-
mazni. Az itt szerzett tapasztala-
tok is alátámasztják; akár 30-40 %-
os beszerzési árcsökkenést is elér-
hetünk, hiszen a hagyományos 
beszerzési tárgyalásokhoz képest 
sokkal nagyobb versenyt kény-
szerít a potenciális szállítókra.

www.multicontact.eu 
info@multicontact.eu 
Tel: (1) 266 7795 

– Milyen eredményre jutot-
tak az egyeztető fórumon a 
hitelfelvétel korlátozásával 
kapcsolatban? 

– Eredetileg  a kérdés nem 
is volt napirenden, az önkor-
mányzati szövetségek kér-
ték, hogy beszéljünk róla. Az 
a gond, hogy a kormány ezzel 
a lépéssel egyáltalán nem éri 
el a célját: azt, hogy az önkor-
mányzatok működésre felvett 
hitelállománya ne növekedjen 
se az állami, se az önkormány-
zati szférában, és ne rombol-
ja a konvergenciaprogramot. 
Idő hiánya miatt azonban nem 
sikerült kiveséznünk a témát, de 
a Pénzügyminisztérium kép-
viselője vállalta, hogy írásban 
választ ad kifogásainkra.  

– Mik voltak ezek a kifogások? 
– Elsősorban az, hogy a hitel-

felvételi korlát akadályozná az 
önkormányzatok fejlesztési 
hitelfelvételét is. Ezzel a pénz-
ügyi tárca képviselője nem 
értett egyet. Mi azonban szá-
mításokkal kellően alátámasz-
tottuk: alig lesz néhány önkor-
mányzat, amely ilyen korlátozás 
mellett erre képes lesz.  

– Vagyis komoly veszélybe 
kerülhet az uniós fejlesztési for-
rások lehívása? 

– Pontosan. Amit a kor-
mányzat akar, az teljesen 
tévút. A szövetségek tárgyal-
tak bankokkal, önkormány-
zati gazdálkodási szakembe-
rekkel, akik a mi álláspontun-
kat erősítették meg. 

– Hogy lehet ilyen eltérő 
következtetéseket levonni 
ugyanazon adatokból? 

– Nem tudom. Illetőleg úgy 
látom, a pénzügyi kormányzat 
teljesen rossz irányból közelíti 
meg a kérdést. Megijedtek az 
önkormányzati szféra jelen-
tős kötvénykibocsátásától, s 
attól, hogyan fizetik majd ezt 
vissza. Ellenben mi úgy gon-
dolkodunk, hogy  a bankok 
nem nyújtanak felelőtlenül 
hiteleket bárkinek. Kár ebbe 
a piaci helyzetbe mestersé-
ges szabállyal beavatkozni, 
azt ellehetetleníteni. A fejlesz-
téshez mindenképpen biz-
tosítani kell az önrészt, ami – 
lássuk be – hitelfelvétel nél-
kül megoldhatatlan.  Megje-
gyezném, hogy ebben a hely-
zetben meglehetősen cini-
kus magatartás a kormány 
részéről úgy beállítani a dol-
got, hogy az önkormányza-
tok azok, amelyeknél elfolyik 
az állam pénze.  

– Semmiféle veszélyt nem 
lát abban, ha az önkormány-
zatok már nem fejlesztésre, 
hanem működésre vesznek 
fel hitelt?  

– Dehogynem! Csakhogy 
ez nem az önkormányzati 
gazdálkodás hibája, hanem a 
központi alulfinanszírozott-
ság következménye.  

– Legutóbbi hírek szerint 
közel 1500 önkormányzatot 
veszélyeztet a pénzügyi elle-
hetetlenülés, a csőd. Ön szerint 
hogyan lehet ezen segíteni?  

– A csőd egy pontosan kör-
beírt kategória. Ilyen eljárás 
egy önkormányzatnál akkor 
következhet be, ha az sza-
bálytalanul gazdálkodik. Ez 
a történet nem erről szól, így 
a csőd kifejezést nem hasz-
nálnám. Arról van szó, hogy 
az önkormányzatok minden-
napi feladatellátásának a felté-
telei hiányoznak. Vagyis nincs 
fedezet: az áramra, a szociális 
segélyre vagy a bérre. Mivel 
minden ezzel kapcsolatos 
tevékenység törvényi kötele-
zettség, ezeket ennek ellené-
re fizetni kell, a szükséges for-
rást azonban az állam tovább-
ra sem biztosítja. Persze, lehet 
azon vitatkozni, hogy rossz a 

struktúra, nem működik opti-
málisan a rendszer, amiben 
sok igazság van. De az önkor-
mányzatok nem ettől válnak 
lassan a szolgáltatók adósává, 
ami abszurd állapot. Mi mégis 
azt mondjuk, hogy a műkö-
dési hitelfelvételt csak akkor 
lehet korlátozni, ha kitaláljuk, 
hogy az eladósodott, a rend-
szerbe beszorult önkormány-
zatok hogyan tudnak ebből a 
helyzetből kikeveredni. Véle-
ményünk szerint ehhez egy-
fajta konszolidációra lenne 
szükség, amiről persze a 
pénzügyi kormányzat nem 
nagyon szeret hallani. De ha 
képesek voltak bankkonszo-
lidációkat végrehajtani, akkor 
van olyan fontos önkormány-
zati konszolidáció is. A par-
lament ezt követően megal-
kothatna egy új szabályrend-
szert, amely megakadályoz-
ná az önkormányzatok újbó-
li eladósodását. Ezt az ügyet 
nem lehet kizárólag fiskális 
szemlélettel kezelni, meg kell 
érteni, hogy őrült nagy baj-
ban vagyunk.  

– Lehet ezt a fajta műkö-
dést még önkormányzásnak 
nevezni? 

– Nem. A települések 
vezetése már csak igen kor-
látozottan tud önkormány-
zatként funkcionálni. Nincs 
valódi autonómia, hiszen sok 
helyen az önkormányzat léte 
függ attól, kap-e három vagy 
ötmillió forintot a minisztéri-
umi keretből, avagy sem.  

– De a fejlesztési pénzek sem 
tudják ezt a gazdálkodási ano-
máliát megszüntetni...  

– Így van. Ezért is hangoz-
tatjuk a költségvetési viták ide-
jén, hogy jó, több lett a pénz 

Veszélyezteti az uniós források lehívását a kormányzat azzal a törvényjavaslatával, amely-
lyel korlátozná az önkormányzatok hitelfelvételét - állítják egyöntetűen az önkormányza-
ti érdekszövetségek. Dr. Zongor Gábort arról a december 4-ei kormány–önkormányaztok 
egyeztető fórum ülésről kérdeztük, amelyen egyebek között ez a téma is terítékre került. 
Mivel év vége közeledtével az önkormányzati szférában is sűrűsödnek a feladatok, a Tele-
pülési Önkormányzatok Országos Szövetségének főtitkárát  útközben sikerült telefonvégre 
kapnunk. A megszokottnál kötetlenebb hangú beszélgetésben azonban komoly dolgokról 
esik szó, köztük egy átfogó önkormányzati konszolidáció szükségességéről.

Önkormányzati konszolidáció nélkül 

NINCS KIÚT 
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„…meg kell érteni,  
hogy őrült  
nagy bajban  
vagyunk…”
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a tavalyihoz képest, csakhogy 
ebből le kell vonni a fejlesztés-
re szánt összegeket, mert az 
torzítja a rendszert, s „elmos-
sa” a működési zavart. 

– Ezzel tisztában van a 
pénzügyi kormányzat is. Mire 
jó akkor, hogy ezzel ellentéte-
sen kommunikálnak? 

– Ezt nevezhetjük rosszul 
értelmezett politikai píárnak. 
Jövőre ugyanez lesz a helyzet: 
nemhogy bővülne, de jövőre 
is csökken az önkormányzatok 
forrása, méghozzá számítása-
ink szerint legalább három szá-
zalékkal. S akkor még  figyelem-
be se vettük az inflációt. Nem az 
a baj, ha valami kevesebb, mint 
amit szeretnénk. Az a baj, ha a 
központi hatalom elllentéte-
sen nyilvánul meg a helyi hata-
lommal szemben. Az állampol-
gároknak pedig mindegy, ki a 
ludas a dologban, ők csak a 
kiszolgáltatottságot érzik.  

– Lát esélyt arra, hogy a 
„szentként” kezelt konver-
genciaprogram végrehajtá-
sa idején ezen a helyzeten vál-
toztassanak? 

– Nem tudom. Mint ahogy 
azt sem, egy autó miért előz 
a kanyarban. 

Úgy látom, az önkormány-
zatok túlnyomó többsége az 
elmúlt tíz évben igenis nagy 
hangsúlyt fektetett a racioná-
lis gazdálkodásra. A fejlesztés 
érdekében visszafogták műkö-
dési költségeiket. Ezzel szem-
ben sokkal nagyobb gondo-
kat látok a kormányzat háza 
táján. Azt tapasztaljuk, hogy 
az egyik minisztérium nem 
tudja, hogy mit csinál a másik. 
Sőt, egy minisztériumon belül 
sem tudnak egymás munká-
járól. Emiatt jelentősebb forrá-
sok úsztak és úsznak el. El kel-
lene érni, hogy a kormányzat 
valóban kormányozzon és ne 
a forráselosztással bíbelődjön. 
A szabályozásban, a stratégia-
alkotásban, a keretek megha-
tározásában kellene jeleskedni-
ük. Úgy látom, épp a centrali-
zált állam a legfőbb gátja a köz-
szféra racionálisabb működésé-
nek: minden össze van kuszál-
va, nem tudni, ki miért felelős, a 
döntések nyomon követhetet-
lenül és rettentő lassan szület-
nek. Először ennek rendbetéte-
lére, és nem a rendszer átalakí-
tására kellene fókuszálni.  

– Készülnek a szövetségek 
ezen a téren közös fellépésre? 

– Az önkormányzati rendszer 
átalakításával kapcsolatban már 
történtek munkálatok. Létrejött 
egy munkabizottság, amelynek 
jelentése nyomán egy kormány-
zati anyagban felsorolták a szük-
séges változtatásokat. Az újdon-
ság az, hogy minden eddiginél 
konkrétabb lépéseket fogalmaz-
tak meg. De úgy hiszem, még-
sem ez lenne most a legfonto-
sabb. Inkább apróbb lépésekben 
kellene elkezdeni változtatni a 
rendszeren, amelyre a kormány-
zat is fogadókésznek tűnt.  

– Mik lennének ezek az 
apróbb lépések? 

– Például a polgármester 
szerepének rendbetétele, az 
összeférhetetlenség újrasza-
bályozása, a jegyző viszonyá-
nak újraértelmezése a polgár-
mesterhez, a képviselő-testü-
lethez, vagy az önkormányza-
tok törvényességi ellenőrzésé-
nek rendbetétele. Megegyez-
tünk abban, hogy e témákban 
készüljenek konkrét törvény-
módosítások. S ha a szövetsé-
geknek sikerül konszenzusra 
jutniuk, jó esély van a parla-
menti elfogadásra. 

– Határidőt adtak maguk-
nak? 

– Január második felében 
lesz a következő kormány–
önkormányzatok egyeztetés, 
amikor ez napirendre kerül-
het. Ezen kérdések megol-
dása pedig hozzájárulhat a 
„nagy, alkotmányos kérdések” 
megoldásához is. Abban is 
egyetértés volt a szövetségek 
között, hogy jöjjön létre egy 
háromoldalú, fővárossal fog-
lalkozó bizottság – 3 fővárosi 
önkormányzati, három álla-
mi és három érdekszövetségi 
küldöttel. Ez a testület Buda-
pest közigazgatási átalakítá-
sára tenne javaslatot. 

– Szóba került-e a fórumon 
az értékalapú ingatlanadó? 

– Igen, ismét kifejeztük, 
hogy nem szeretnénk, ha 
kizárólag ezt a fajta adót 
lehetne kivetni. A kormány-
zat képviselője próbálta 
bizonyítani, hogy ez igazsá-
gosabb, átláthatóbb rend-
szert jelent, de nem sikerült 
az önkormányzati oldalt 
meggyőznie. Sajnos előfor-
dulhat, hogy a jövő tavaszra 

ígért adóreform elmarad, s 
akkor nehezebb lesz elérni a 
döntés felülvizsgálatát. 

– A szövetségek megpró-
bálnak fellépni a módosítás 
érdekében? 

– Igen, a következő érdek-
egyeztető fórumon várhatóan 
ismét felvetjük ezt a témát. Az 
önkormányzatok számára az 
a jó, hogyha a helyi adótípu-
sokon belül többféle metodi-
ka kínálkozik. Nem azt állítjuk, 
hogy az értékalapú ingatlan-
adó teljesen rossz. Csak azt 
szeretnénk, ha az önkormány-
zatok önállóan dönthetnék el, 
milyen típusú adót alkalmaz-
nak. Az értékalapú telekadóz-
tatásban például valóban van 
egyfajta igazságossági elem, 
hiszen a településfejlesztés 
befolyásolja a magántelek 
értékét, s itt a duplán adóz-
tatás esete sem állhat elő, mint 
az építmények esetében.  

– Mit szóltak a jövő évi költ-
ségvetés tervezetéhez? 

– A pénzügyi tárca képvise-
lője arról sem tudta meggyőzni 
az önkormányzati oldalt, hogy 
az állami forrás fedezi a bér-
fejlesztést. S az sem szeren-
csés, hogy nem a normatívák-
ba beépítve kapják az önkor-
mányzatok ezt az összeget, 
hanem pántlikázva, külön költ-
ségvetési soron, dolgozókra 
lebontva. Ezzel korlátozzák a 
helyben történő differenciálás 
lehetőségét, vagyis csorbítják 
az önkormányzati autonómi-
át. A kormányzat pedig ismét 
ellentmondásba kerül önma-
gával, hiszen folyamatosan azt 
hangoztatják, hogy a minőségi 
munka díjazása, nem pedig az 
egalizáció felé kell haladni.     

Németh Era
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 Az ünnepség után Kol-
tai Dénes apró, kellemes 
hangulatú tetőtéri dolgo-
zószobájában beszélge-
tünk, ahol a lendületre, a 
modern korra  jellemző tár-
gyak mellett van egy hatal-
mas karosszék, olyan, mint 
amilyen már általában a 
hatvanon túl járó, tekin-
télyt parancsoló professzor 
külsővel rendelkező szakte-
kintélyeknél nélkülözhetet-
len.  A szoba falán lévő tár-
gyakat is gyorsan szemügyre 
veszem, a képek és a díszok-
levelek között egy „gyöngy-
szem” látható: a kilencvenes 
évek elején keletkezett dor-
gáló levelet az akkori oktatá-
si miniszter írta...természete-
sen a levél tartalmára büsz-
ke a címzettje. 

Úgy tűnik, hogy a dékán 
nem konfliktuskerülő, szere-
ti a kihívásokat. Ahogy hall-
gatom, arra gondolok, nem 
igazán törődött azokkal a 
szabályokkal, amelyek kor-
látot jelenthettek volna szár-
nyalásához. Az elmúlt több 
mint másfél évtized őt iga-
zolta, az egykori pécsi egye-
tem néhány fős közművelő-
dési szakcsoportjából intéz-
ményt varázsolt, azt, amely 
a beszélgetésünk helyszíne 
és apropója, a Pécsi Tudo-
mányegyetem Felnőttkép-
zési és Emberi Erőforrás Fej-
lesztési Kara. 

Ön az ünnepségen a „Társadal-
mi Befogadás Szakkollégium”-
ról szólva azt hangsúlyozta, 
hogy kinyitjuk az ajtót minden-
ki előtt. Mit jelent ez, milyen 
szélesre tárják az ajtót? 
Ennek a szemináriumnak 

az a célja, hogy hallgatóink 
megtanulják, hogy nem egy-
forma mindenki, hogy a tár-
sadalom kétnemű, hogy van-
nak szegények és gazdagok, 
hogy vannak gyerekek és öre-
gek..., hogy vannak szőkék 
és barnák, vannak olyanok, 
akik lényegesen barnábbak..., 
hogy nem mindenkinek a 
másneműség a vágya...

Úgy gondolom, hogy egy 
ekkora egyetemen, mint a 
miénk, természetes dolog, 
hogy mindenki előtt kinyit-
juk az ajtót, és megprópáljuk 
biztosítani azokat az elsajá-
títási utakat, amelyek segít-
ségével új információk, érté-
kek, új normák kerülhetnek 
közénk. Fontos, hogy a hall-
gatók még többet tudjanak 
kivenni ebből a tudásözön-
ből, ami itt van. Amit mi 
tehetünk: keresse meg a kar, 
az  egyetem azokat az ava-
tott szakembereket, szakér-
tőket, akik ebben az ügyben 
elkötelezetten tudnak taní-
tani és értékeket közvetíte-
ni... nyissa ki a másik  szemét, 
a fülét, tegye nyitottá a szí-
vét ahhoz, hogy megérez-
ze:  a  társadalomba be kell 
fogadni mindazokat, akik 
valamilyen módon mások 
mint mi.... 

 A szakkollégiumnak az 
a célja, hogy aktív hallga-
tói munkára épülő előadá-
sokkal, szemináriumokkal, 
gyakorlati foglalkozások-
kal, rendezvények soroza-
tával elősegítse a magyar 
társadalom hátrányos hely-

zetű csoportjaival szembe-
ni passzivitás feloldását. A 
program elindításával azt 
szeretnék elérni, hogy a 
résztvevők olyan ismere-
tekre tegyenek szert, ame-
lyek segítségével előmoz-
dítható a kisebbségi hely-
zetben lévő, diszkriminált 
társadalmi csoportok esély-
egyenlőtlenségének csök-
kentése, valamint az úgy-
nevezett többségi társadal-
mi szemlélet pozitív irányú 
megváltoztatása. A szakkol-
légium hallgatói egy-egy 
téma feldolgozásával nem-
csak ismereteket szereznek, 
hanem közvetítenek is a kar, 
illetve a tágabb környeze-
tük számára. 

Az ünnepségen telt ház volt, 
kik vesznek részt a szakkol-
légium munkájában?
A kollégium megalaku-

lására meghívtuk a pécsi,  
illetve baranyai társadalmi 
szervezetek tagjait, a helyi 
önkormányzatok képvise-
lőit, polgármestereit, érdek-
képviseletet ellátó civil szer-
vezetek tagjait és az oktatá-
si intézmények pedagógu-
sait is. A meghívottak hűen 
tükrözik a társadalom sok-
színűségét. 

A diszkriminált társadal-
mi csoportok esélyegyen-
lőtlenségének csökkentése 
nehéz feladat, milyen elő-
adások segíthetnek ebben? 
A szakkollégium elindítása  
jelentős lépés, de úgy tudom, 
hogy  hasonlóan fontosnak 
tartották a köztisztviselők 
szakmai képzését is...

A Pécsi Tudományegyetem Felnőttképzési és Em-

beri Erőforrás Fejlesztési Kara a Szociális és Mun-

kaügyi Minisztériummal együttműködve október 

végén ünnepélyes keretek között elindította a Tár-

sadalmi Befogadás Szakkollégiumot. Az ünnepsé-

gen „A társadalmi befogadás uniós és hazai kérdé-

sei” címmel Rauh Edit szakállamtitkár tartott elő-

adást. Az alakuló ülésen Dr. Koltai Dénes egyetemi 

docens, a kar dékánja úgy fogalmazott: „kinyitjuk 

az ajtót mindenki előtt…”.

„Kinyitjuk az ajtót…”

A közigazgatási kommuni-
káció és társadalmi befoga-
dás  képzés bizonyítványainak  
ünnepélyes átadása november 
23-án volt a Szociális és Mun-
kaügyi Minisztérium tükörter-
mében. 

KOR-KÉP
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Nézzük a szakkollégium 
programját: a társadalmi 
befogadás, antidiszkriminá-
ció témakör nemzetközi és 
hazai jogi hátterét  Kalten-
bach Jenő, egyetemi docens  
ismerteti. A  hátrányos hely-
zetű, diszkriminációval súj-
tott társadalmi csoportokról, 
a diszkrimináció és a szeg-
regáció társadalmi megje-
lenéséről, a romák helyzeté-
ről   Kállai Ernő, a Nemzeti és 
Etnikai Kisebbségek Ország-
gyűlési Biztosa tart előadást. 
A kormányzati intézkedések-

ről a roma lakosság integráci-
ója érdekében tett lépésekről 
Rauh Edit, a szociális minisz-
térium szakállamtitkára ad 
tájékoztatást. És még beszél-
nünk kell a fogyatékosság-
gal élő emberekről, a társa-
dalmi mutatókról, intézke-
désekről is, ezt a feladatot 
Könczei György egyetemi 
tanár vállalta. 

Egy másik program kere-
tében a Szociális és Mun-
kaügyi Minisztériummal  
és a Holland Kormányzati 
Tájékoztatási Szolgálattal  

együttműködve idén már-
ciusában másodszor indítot-
tuk el  Budapesten a köztiszt-
viselők szakmai továbbkép-
zését Közigazgatási kommu-
nikáció és társadalmi befo-
gadás címmel.

Figyelemre méltó és idősze-
rű a köztisztviselők ilyen irá-
nyú képzése. Ez a kezdemé-
nyezés mennyiben tér el a 
szakkollégium tematikájá-
tól? Még szélesebbre tárják 
az ajtót?  
Ezzel a hazánkban egye-

dülálló professzionális kép-
zéssel az  volt a célunk, hogy 
olyan kommunikációs tanács-
adókat képezzünk, akik a 
közigazgatási hivatalnokok 
munkáját segítik. A társadal-
mi befogadással kapcsolatos 
területeken hozzájárulnak a 
közigazgatás és a polgárok 
közötti hatékony és eredmé-
nyes kommunikációs folya-
matok javításához. 

A hallgatók különböző 
minisztériumok, költségve-
tési szervek azon köztisztvi-
selői, akik közreműködnek a 
szociális befogadás politika 
tervezésében és megvalósí-
tásában. A 160 órás kurzus 
egyrészről szemléletformá-
ló, másrészről olyan elméleti 
és gyakorlati ismeretek nyújt, 
amellyel a közigazgatási szer-
vek, civil szervezetek képvi-
selői meg tudják szólítani a 
különböző célcsoportokat, 

és képesek felkészíteni őket a 
közéletben való aktív és öntu-
datos szerepvállalásra. 

A képzés elsősorban gya-
korlatra épül, a hallgatók 
olyan témákat ismernek meg, 
mint például a közigazgatási 
kommunikáció, a tömegkom-
munikáció vagy a kríziskom-
munikáció... A program kere-
tében a hallgatók elsajátíthat-
ják a közigazgatási kommu-
nikáció tervezését és gyakor-
lati megvalósítását. Fontos a 
meggyőzés és a befolyásolás 
technikája. 

A vizsgakövetelmények 
sikeres teljesítése után a részt-
vevők magyar–angol nyelvű, 
közigazgatási kommunikációs 
szakember képesítést igazoló 
bizonyítványt kapnak... 

Az interjúnak vége, de még 
mindig a közös ismerősöket idéz-
zük, búcsúzóul  elhangzik még 
azoknak a politikusonak a név-
sora, akik valamikor itt végeztek 
és ma már az országos közélet 
szereplői. Arra gondolok, hogy 
jó volna, ha a politikusok közül 
minél többen részt vennének 
a Társadalmi Befogadás Szak-
kollégium nyílt kurzusán, hogy 
döntéseik meghozatalánál ne 
feledjék, hogy vannak szegények, 
gyerekek, öregek, nők és férfiak, 
romák, kirekesztett társadalmi 
csoportok, akik számítanak a 
segítségükre. 

Csiky Ildikó

Az első Közigazgatási kommunikáció és társadalmi befoga-
dás képzés 2005 szeptemberében kezdődött. A képzést meg-
kezdő 50 résztvevő közül 46  fejezte be a tanfolyamot és tett 
sikeres vizsgát. A végzett hallgatók magyar–angol nyelvű, köz-
igazgatási kommunikációs szakember képesítést igazoló bizo-
nyítványt kaptak. A kiváló eredményt elért hallgatók közül 
hatan tavaly  novemberben a Holland Kormányzati Tájékoz-
tatási Szolgálat meghívására 5 napos szakmai tanulmányúton 
vehettek  részt Hágában. A részvevők tapasztalatszerzését a 
Szociális és Munkaügyi Minisztérium támogatta.

Idén márciusában már 80 köztisztviselő kezdte meg a tan-
folyamot. Az ünnepélyes megnyitón köszöntötte a hallga-
tókat Kiss Péter szociális és munkaügyi miniszter (ma kan-
celláriaminiszter), Ronald Mollinger, a Holland Királyság 
Nagykövete, Koltai Dénes, a PTE FEEK dékánja. 
A képzés októberig tartott, a záróvizsga novemberben volt.A kor-

mányzati kommunikáció területén több mint félévszázados múlttal 
rendelkező Holland Kormányzati Tájékoztatási Szolgálat a tanul-
mányúton kívül  szakmailag is támogatta a magyar tanárok tovább-
képzését és holland előadókat biztosított az oktatási folyamathoz. 

A társadalmi kohézió szempontjából rendkívül fontos a tár-
sadalom széles rétegeinek bevonása a nyilvános kommunikáci-
óba, a különböző célcsoportok, hátrányos helyzetű rétegek meg-
szólítása, ezért a Szociális és Munkaügyi Minisztérium jelentős 
részt vállalt a képzés tantervének kidolgozásában és a társadalmi 
befogadás témakörének oktatásában. A Pécsi Tudományegye-
tem Felnőttképzési és Emberi Erőforrás Fejlesztési Kar szak-
mai háttere, elkötelezettsége a felnőttképzés, humánerőforrás-
fejlesztés iránt, garanciát nyújtott a képzés magas színvonalú, 
hatékony megszervezéséhez és lebonyolításához.

KOR-KÉP

Lépj egyet!
A PTE FEEK Társadalmi Befogadás 
Szakkollégium kiállítása. 
Megnyitó: december 12. 11.30, 
a PTE FEEK folyosóján.  
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a Terv végrehajtásának előre-
haladásáról is.

Valamennyi Aláíró felül-
vizsgálja az Esélyegyenlősé-
gi Cselekvési Tervét, ha azt 
a körülmények megkövete-
lik, és további tervet dolgoz 
ki mindig a következő peri-
ódusra.

Valamennyi aláíró vállal-
ja, hogy elvileg együttmű-
ködik egy arra kidolgozott 
rendszerben a charta végre-
hajtásának ellenőrzésében, 
támogatva és hozzájárulva 
így ahhoz, hogy Európa-szer-
te hatékonyan tanulhassanak 
egymástól a helyi és regioná-

lis önkormányzatok a nők és 
férfiak közötti nagyobb esély-
egyenlőség megteremtéséről. 
Esélyegyenlőségi Cselekvé-
si Tervét és egyéb vonatko-
zó nyilvános anyagait emi-
att elérhetővé teszi minden-
ki számára.

Valamennyi aláíró tájé-
koztatja az Európai Helyi és 
Regionális Önkormányzatok 
Tanácsát arról, hogy a char-
tát aláírta, ennek dátumával 
együtt, és azon kapcsolattartó 
személy megjelölésével, aki a 
chartával kapcsolatos együtt-
működésért a jövőben felel. 

 Sabján Katalin

Együttműködő partnerek: National Association of Munici-
palities in the Republic of Bulgaria (Bolgár Települési Önkor-
mányzati Szövetség – Bulgária), Union of Cyprus Municipali-
ties (Ciprusi Települések Uniója – Ciprus), Union of Towns and 
Communities of the Czech Republic (SMO CR, Cseh Városok 
és Települések Uniója – Csehország), Association of Finnish 
Local and Regional Authorities (Finn Helyi és Regionális Önkor-
mányzatok Szövetsége – Finnország), French Section of CEMR 
(AFCCRE, a CEMR Francia Szekciója – Franciaország), German 
Section of CEMR (RGRE, a CEMR Német Szekciója – Németor-
szág), Central Union of Municipalities and Communities of 
Greece (KEDKE, Görög Önkormányzatok és Települések Köz-
ponti Uniója – Görögország), Hungarian National Associati-
on of Local Authorities (TÖOSZ, Települési Önkormányzatok 
Országos Szövetsége – Magyarország), Italian Section of CEMR 
(AICCRE, a CEMR Olasz Szekciója Olaszország), Tuscan Federa-
tion of AICCRE (az AICCRE (CEMR) Toszkán Föderációja, Olasz-
ország), Association of Luxembourg Towns and Municipali-
ties (SYVICOL, Luxemburgi Városok és Települések Szövetsége, 
Luxemburg), Association of Polish Cities (ZMP, Lengyel Váro-
sok Szövetsége, Lengyelország), Spanish Federation of Muni-
cipalities and Provinces (FEMP, Spanyol Települések és Pro-
vinciák Föderációja, Spanyolország), Basque Association of 
Municipalities (EUDEL, Baszk Önkormányzati Szövetség, Spa-
nyolország), City of Vienna (Bécs városa), City of Saint Jean 
de la Ruelle (Saint Jean de la Ruelle városa), City of Frankfurt 
am Main (Frankfurt am Main városa), City of Cartagena (Car-
tagena városa), City of Valencia (Valencia városa), Agency of 
Time and Mobility Belfort-Montbéliard (Belfort-Montbéliard 
Idő és Mobilitás Ügynökség), Standing Committee Euro-Medi-
terranean Partnership of the Local and Regional Authorities 
(COPPEM, Euro-Mediterrán Helyi és Regionális Önkormányza-
tok Állandó Partnerségi Bizottsága)
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Kis számban folytat le közbeszerzé-
si eljárásokat, és úgy érzi nincs kellő 
tapasztalata? Hirdetményeit gyak-
ran visszakapja a Szerkesztőbizott-
ságtól? Vagy sok eljárást folytat le, 
és szeretné, ha ezek nyilvántartása 
áttekinthetőbb lenne? A Közbeszer-
zés? Segítünk! program mindegyik 
problémára megoldást kínál! 

Azok az ajánlatkérők, akik kevés eljá-
rást folytatnak le évente, és amelyek nagy 
része egyszerű eljárás, elsősorban a prog-
ram Közbeszerzési Segédlet című, szöve-
ges ismertetőjét tudják használni. A Kbt. 
az egyszerű eljárás, illetve a nemzeti eljá-
rások szabályainak ismertetésekor folya-
matosan visszahivatkozik a törvény IV. 
fejezetében található rendelkezésekre. A 
jogszabály alkalmazása így nehézkes és 
sok hibára adhat lehetőséget. A Segéd-
let visszahivatkozások nélkül ismerteti az 
eljárás minden egyes lépését, és azokhoz 
részletes magyarázatokat fűz. Természe-
tesen a közösségi eljárásrend szabályai 
is megtalálhatók. Külön rész foglalkozik 
a tervpályázati eljárásokkal, és a keret-
megállapodásos eljárással is. A program 
jövő év elején megjelenő frissítése már 
az Európai Uniós támogatásokból meg-
valósuló speciális rendelkezéseket is tar-
talmazni fogja. 

A program hirdetménykitöltő része az 
ajánlatkérő által megadott négy feltétel 
(értékhatár, az eljárás típusa, a beszer-
zés tárgya, az eljárás fajtája) alapján kivá-
lasztja a megfelelő hirdetményt, és csak 
azokat a kérdéseket teszi fel, amelyek az 
adott eljáráshoz kapcsolódnak. Felhívja a 
figyelmet olyan hibákra, mint pl. ha a bon-
tás és a dokumentáció átvételének határ-
ideje nem egyezik meg, vagy a meghívá-
sos eljárásban megadott keretszám keve-
sebb, mint öt.

A munkát a CPV kereső is nagymérték-
ben megkönnyíti. Nem kell végigolvasni a 
dokumentumot, a tárgy megnevezésének 
beírásával a program az összes olyan CPV 
kódot (a kiegészítő kódokat is) megadja, 
amelyben az adott szó szerepel. Szolgál-
tatásnál még a csoportszámot is megad-
ja, amely megkönnyíti a vonatkozó mel-
lékletbe sorolást. A Címlistába az eljárá-
sok szereplőinek minden adata rögzít-
hető, ezeket a program a hirdetmények 
kitöltésekor automatikusan felhasználja. 
Ugyanígy a Válaszszerkesztőbe is beírha-
tók a gyakran használt szövegrészek (pl. 
kizáró okok előírása).

A folyamatban lévő eljárások nyilván-
tartása könnyen áttekinthető, abból az 
illetékes ügyintéző távollétében is azonnal 
megállapítható, hogy az eljárás melyik sza-
kaszban van. Az egyes beszerzésekhez kap-
csolódó összes irat (jegyzőkönyvek, hiány-
pótlási felhívások, kérdésekre adott vála-
szok) egy helyen megtalálhatók. 

A program természetesen nem csak az 
eljárást megindító hirdetményeket tartal-
mazza, hanem az írásban megküldendő 
ajánlattételi felhívásokat, az eljárás ered-
ményéről, a szerződés módosításáról és a 
teljesítésről szóló hirdetményeket, illetve 
az összegezéseket is. A program az eljárást 
megindító hirdetmény azon részeit, ame-
lyek a többi hirdetményben is megjelen-
nek, automatikusan átemeli, ezáltal meg-
gyorsítja a kitöltés munkáját. Az elkészült 
hirdetményről az is könnyen megállapít-
ható, hány karaktert tartalmaz. 

A Közbeszerzési Segédlet a Kbt. mel-
lett a végrehajtási jogszabályokra, a Köz-
beszerzések Tanácsa Elnökének tájékoz-
tatóira, a Közbeszerzések Tanácsa ajánlá-
saira, tájékoztatóira és egyéb dokumen-
tumaira is hivatkozik. 

Programunkat önkormányzatok, kis-
térségi többcélú társulások, állami intéz-
mények, és ajánlatkérőként eljáró gazda-
sági társaságok is használják. 

A CD csak az általános közbeszerzési 
eljárásban alkalmazott hirdetményeket 
tartalmazza! 

  
A program követelményei: 
Windows 98/ME/2000/XP operációs rendszer
800x600-as képernyőfelbontás
MS Word/Excel 97/2000 vagy azzal kompatibi-
lis szöveg-, ill. táblázatszerkesztő
 
A cd ára 80.000,- Ft + ÁFA


