KEPZES — KEPVISELO-TESTULETEK FIGYELMEBE

TRENINGEK
norveg mintara

Szeptemberben elindult az 6nkormanyzati valasztott kép-
viselok képzési programja aTO0SZ és partnerei: a Budapesti
Corvinus Egyetem Kozigazgatastudomanyi Kara, valamint a
Norvég Helyi és Regionalis Onkormanyzatok Szévetsége (KS)
iranyitasaval. A program keretét az Onkormanyzati kapaci-
tasépitési program norvég tapasztalatok alapjan 2009-2010
cimii palyazati tamogatas — Norvégia, az EGT és Norvég Fi-
nanszirozasi Mechanizmusok altal, valamint Izland és Lich-
tenstein tamogatasaval — teremti meg.

A norvég tapasztalatokra épiild
magyarorszagi dnkormanyzati kép-
zési rendszert el6készitd tapasztalat-
csere szeptemberben zajlott a norvég
ésamagyar nkormdnyzati szovetség
munkatdrsainak, szakértdinek részvé-
telével. Rovid dsszefoglalonk a kétna-
pos felkészitd képviseld képzéssel fog-
lalkoz6 részérdl ad szamot.

Thomas Scheen (képlinkon kozé-
pen), a KS vezetd szakértje — aki
maga is alpolgdrmester Norvégidban
— mutatta be a képzési programot.
Elmondta, hogy a médszer 1995-t6l
sok valtoztatason esett at, azonban
mindvégig valamennyi politikai part-
tal egyeztetve fejlesztették azt tovabb.
A résztvevd testiiletek szdma valtozé
volt, 1995-ben példdul a norvég hely-
hatdsagok képviseld-testiileteinek 96
szazaléka, mig 2007-ben a 76 széza-
Iéka vett részt a képzéseiken. Thomas
Scheen kifejtette, hogy a polgarmes-
terek felkészitése mellett szeretnék
meghonositani Magyarorszagon is a
Norvégidban mér évtizedek 6ta siker-
rel mikodtetett képvisel6-testiileti tré-

ninget. Azzal a céllal, hogy a 2010-es
onkormdnyzati valasztasokat kovetd-
enminél tobb djonnan alakult testiilet
vehessen részt a hasznos ismeretekkel
szolgald képzésen. A magyar képviseld-
testiiletek felkészitésének modszertani
és tartalmi kidolgozdsa ezzel a meg-
beszéléssel vette kezdetét.

A hattérrol: a norvég program
fejladése. Norvégidban az 1980-as
évektdl a testiiletek képzése inkabb
elméleti jellegd volt, elsésorban az
oktatdspolitikdt, a szocidlis ellatéso-
kat, a technikai ligyeket és a kulttrat
dlelte fel. Az oktatds jellege kevéshé
voltalkalmas a résztvevdk aktiv bevo-
ndsdra. A’80-as évek végétdl uj peda-
gogiai modszereket fedeztek fel, ame-
lyek e programbaiis utat tortek maguk-
nak: kisebb csoportokban kezdtek dol-
gozni a résztvevdk, és a képzok egé-
szen Uj szerepet kaptak. Az el6adoi
szerep helyett tdmogatd, kozvetitd sze-
rep jelent meg.

A KS 1991-ben kezdte el a prog-
ram gyokeres atalakitdsat. Egy korab-
bi program részletes kiértékelése és az
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alapos adatgydijtést kovetden gyakor-
16 polgérmesterekbdl, képvisel6kbél
és trénerekbdl all referenciacsopor-
tot alakitottak. Valamennyi tj téma
kialakitdsa el6tt megvitattdk azokat
ezzel a csoporttal. Megkérdezték az
onkorményzatokat, vajon mely témak
feldolgozdsa lenne a legjobb a képvi-
seld-testiiletnek. Ez az igényfelmérés
és elemzés nagy segitséget jelentett
aztdn a program kifejlesztése soran. A
masik nagyon fontos feladat a képzés
céljanak pontos meghatdrozdsa volt.
Anorvég képviseldk képzésében azon
attit(idok és tevékenységek tdmogatd-
saa cél, amelyek erdsitik a testiiletben
a helyi demokrécidt, fejlesztik a helyi
kozosséget és novelik a kdzszolgdltata-
sok szinvonaldt. A program a képvise-
[6knek segit abban, hogy elktelezet-
tekké és magabiztossd valjanak, kol-
csondsen tiszteljék egymast, bizzanak
egymashan és a kdrnyezetiikben. AKS
szamara fontos volt, hogy valameny-
nyi politikai part egyetértsen a prog-
ramban foglaltakkal, elsésorban azért,
hogy a tréningen vald részvételnek ne
legyenek politikai akadalyai.

A program tartalma. A képzés
formdjéval egyiitt annak tartalma is
véltozott 1991-ben. Az addigi szak-
mapolitikai témak helyét a szerepek,
az etika, a munkakoriilmények és a
tervezés vették at. A szerepek térgya-
lasakor a menedzseri, a munkaaddi,
a vezetdi és az ombudsmani szerepek
megvitatasa volt a leggyakoribb. Az
etika korében olyan dilemmékat tar-
gyalhatnak meg, amelyek a testiileten
beliil vagy a kdryezetiikben meriilnek
fel: részrehajlds, korrupcié vagy alap-
vetd magatartdsi szabélyok. A képvi-
seld-testiilet meghatdrozhatja a sajat
szabalyait, amik szerint a tréning lezd-
ruldsa utén is folytatjdk munkajukat
az 6nkorményzatban. A munkakoriil-
mények téma mindig nagyon érde-

kesnek bizonyul. Ennek megvitatasa
utan ugyanis rendszerint (j szervezé-
si és miikddési szabalyozast alkottak
atestiiletek: hiszen az tjfajta politikai
kultura kdvetése tj szabalyok feldllita-
satis koveteli.

Azalaptémak mellé 2007.és2011.
kozott tovabbi témak is sorakoztak. Pél-
ddul: a helyi tarsadalom fejlesztése, a
szerepek, az etika és attitidok, a kép-
visel§-testiilet és a polgdrmesteri hiva-
tal kapcsolata és a szolgaltatdsnydjtas.
Ahogyan latszik is, minden téma dssze-
fiigg egymassal. A két legfontosabb: a
helyi tdrsadalom fejlesztése és a koz-
szolgdltatasok nydjtasa. A képviseld-
testiiletnek, a képviseldknek arrdl kell
donteniiik, hogy milyen telepiilést sze-
retnének kialakitani az allampolgé-
rok szdméra. Ehhez pedig informaci-
Ok sziikségesek a polgaroktdl: példaul
arr6l, milyen legyen az a telepiilés, ahol
majd az unokaik felndnek.

A program Ujabb fejlesztésé-
re akkor keriilt sor, amikor nyilvan-
valdva vélt, hogy a kétnapos képzés
kevésnek bizonyul a négyéves ciklus-
hoz képest, ezért évente érdemes egy-
egy napot az emlékezet frissitésére
forditaniuk a képvisel6knek. Ehhez a
kovetkezd témakat alakitottak ki: kép-
z6s—aképviseld feleldssége, éghajlat
—atelepiilés éghajlati tervének elké-
szitése, a képviseldk és a hivatalno-
kok kozdtti kapcsolat, koziizemek — a
tulajdonjog érvényesitése, kereskede-
lem ésiparfejlesztés —a képvisel6-tes-
tiilet feleldssége.

A képzési rendszer valamennyi
eleme megtaldlhaté a honlapjukon,
letdlthetd formaban, ahol a regiszt-
racié utdn mindenféle bonyodalom
nélkiil, barmilyen, a témaval kapcso-
latos kérdést feltehet az érdekl6dd,
amire a KS munkatdrsai 48 6ran belill
vélaszolnak.
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